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Educagdo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P.
Federagdo Portuguesa de Hoquei

Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo N.2 CP/110/DDF/2021
Atividades Regulares

Entre:

1. O INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I. P.,
pessoa coletiva de direito publico, com sede na Rua Rodrigo da
Fonseca, n.2 55, 1250-190 Lisboa, NIPC 510089224, aqui
representado por Vitor Pataco, na qualidade de Presidente do
Conselho Diretivo, adiante designado como 1.2 OUTORGANTE;

e

2. A FEDERAGCAO PORTUGUESA DE HOQUEI, pessoa coletiva de
direito privado, titular do estatuto de utilidade publica desportiva,
concedido através de Despacho n.2 48/93, de 29 de novembro,
publicado na 2.2 Série do Diario da Republica n.2 288, de 11 de
dezembro, com sede na(o) Av. Dr. Antunes Guimaraes, 961 - Zona
do Pereird, 4100-082 PORTO, NIPC 501742220, aqui representada
por Armindo Sampaio Vasconcelos, na qualidade de Presidente,
adiante designada por 2.2 OUTORGANTE.

Considerando que:

A) De acordo com o estabelecido no n.2 1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2
273/2009, de 1 de outubro, na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.2
41/2019, 26 de margo, pode o 1.2 OUTORGANTE, “outorgar com os
beneficidrios um aditamento ao contrato-programa celebrado para o
ano findo, a fim de que sejam liquidadas, até a celebragdo de novo
contrato-programa, as quantias mensais correspondentes ao duodécimo
do ano anterior”;

B

Pelo despacho de 21 de janeiro de 2021, foi autorizada a celebragdo de
aditamento, ao abrigo da disposicdo legal acima mencionada, com o 2.2
OUTORGANTE;

C

Em cumprimento do referido, foi celebrado, a 01-02-2021, com o 22
OUTORGANTE o Contrato-Programa n.2 CP/35/DDF/2021 que previa a
concessdo de uma comparticipagdo financeira até 53 898,00 €, paga em
regime duodecimal;

D

Os procedimentos supra referidos foram concluidos e na sequéncia de
analise técnica efetuada pelos servigos e decisdo do Conselho Diretivo
ficou estabelecida a concessdo a entidade acima identificada de uma
comparticipagdo financeira no valor global identificado na cldusula 3.2,
infra, destinada a apoiar a execugdo do Programa de Desenvolvimento
Desportivo apresentado;

E) O n.2 3, do artigo 22.2, do Decreto-Lei supracitado determina que “os
montantes liquidados nos termos do aditamento sdo levados em conta
nos valores atribuidos pelos novos contratos-programa ou integralmente

restituidos se se ndo vier a outorgar tais contratos”;

Nos termos dos artigos 7.2, 46.2 e 47.2 da Lei n.2 5/2007, de 16 de janeiro -
Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto - e do Decreto-Lei n.2
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273/2009, de 1 de outubro, na redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.2
41/2019, 26 de margo - Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo - em conjuga¢do com o disposto nos artigos
4.2 e 20.2 do Decreto-Lei n.2 98/2011, de 21 de setembro, é celebrado um
contrato-programa de desenvolvimento desportivo que se rege pelas
cldusulas seguintes:

CLAUSULA 1.2
Objeto do contrato

Constitui objeto do presente contrato a concessdo de uma comparticipagdo
financeira a execugdo do Programa de Desenvolvimento Desportivo de
Atividades Regulares, que o 2.2 OUTORGANTE apresentou ao 1.2
OUTORGANTE, e se propde prosseguir no decurso do corrente ano, anexo a
este contrato-programa, o qual faz parte integrante do mesmo, publicitado
nos termos do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro.

CLAUSULA 2.2
Execugdo do programa

O periodo de execugdo do programa objeto de comparticipagdo financeira
ao abrigo do presente contrato-programa tem inicio a 1 de janeiro de 2021
e termina em 31 de dezembro de 2021.

CLAUSULA 3.2
Comparticipagdo financeira

1. A comparticipagdo financeira a prestar pelo 1.2 OUTORGANTE, ao 2.2
OUTORGANTE, para apoio exclusivo a execugdo do programa desportivo
referido na clausula 1.2, é no montante de 194 900,00 €, com a seguinte
distribuigdo, sem prejuizo do estabelecido no n.2 3, infra:

a) A quantia de 63 500,00 €, destinada a comparticipar os custos com a
ORGANIZAGAO E GESTAO do 2.2 OUTORGANTE.

b)

A quantia de 44 900,00 €, destinada a comparticipar a execu¢do do
projeto de DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA, que
inclui a(s) seguinte(s) consignagdo(&es) especifica(s):

i. 20000,00 €, destinado a comparticipar exclusivamente custos

com a contratagdo da equipa técnica de apoio a este projeto;

ii. 2010,00 €, destinado a comparticipar exclusivamente a execugdo
do projeto de desenvolvimento da pratica desportiva juvenil “OK
PORTUGAL”;

2400,00 €, para apoio ao projeto de Etica no Desporto
apresentado ao 1.2 OUTORGANTE;

c) A quantia de 86 500,00 €, destinada a comparticipar a execugdo do
projeto de SELECOES NACIONAIS e ALTO RENDIMENTO do 2.2
OUTORGANTE, que inclui a(s) seguinte(s) consignacdo(des)
especifica(s):

i. 22000,00 €, destinado a comparticipar exclusivamente custos
com a contratagdo da equipa técnica de apoio a este projeto;
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De acordo com o n.2 3 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1
de outubro, os montantes jd pagos ao abrigo do contrato-programa —
aditamento - n.2 CP/35/DDF/2021 sdo englobados neste contrato-
programa do qual faz parte integrante.

0 2.2 OUTORGANTE pode alterar o destino do apoio, até ao maximo de
10% do montante global, correspondente a 19 490,00 € para outro(s)
projeto(s) do programa (excluindo eventuais consignagdes especificas
indicadas no n.2 1.), sem necessidade de se proceder a revisdo
contratual nos termos da clausula 12.3, infra.

N&o obstante o indicado no n.2 3 da presente clausula, o valor maximo
do apoio para o projeto de Organizagdo e Gestdo ndo pode ultrapassar o
montante de 83 725,00 €.

O valor maximo anual de apoio a remuneragdo ou rendimento
profissional (honorarios categoria B) de cada um dos trabalhadores
incluidos no programa acima referenciados é de 48 000,00 €.

Qualquer montante pago que exceda o valor indicado no ndmero
anterior, para todos os efeitos, ndo é alvo de apoio no ambito de
qualquer dos programas objeto de apoio pelo Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I. P.

O montante da comparticipag¢do financeira indicada no n.2 1 da presente
cldusula inclui a verba destinada a suportar os custos resultantes das
requisigdes, licengas especiais e dispensas temporarias de fungdes dos
diversos agentes desportivos, solicitadas pelo 2.2 OUTORGANTE, no
ambito de cada um dos planos de atividades acima indicados.

Sem prejuizo do n.2 3 supra, a alteragdo dos fins a que se destinam cada
uma das verbas previstas neste contrato sé pode ser feita mediante
autorizagdo escrita do 1.2 OUTORGANTE, com base numa proposta
fundamentada do 2.2 OUTORGANTE a apresentar até 60 dias (sessenta)
antes do termo da execugdo do programa de Desenvolvimento
Desportivo, nos termos da clausula 12.2 do presente contrato.

Por razbes devidamente justificadas, o prazo indicado no numero
anterior pode ndo ser observado desde que a proposta apresentada
ocorra durante a vigéncia do contrato-programa.

O montante indicado no n.2 1 provém do orcamento de receitas
préprias e esta inscrito na rubrica de despesa orgamental 04 07 01 —
Transferéncias correntes — Instituigdes sem fins lucrativos.

CLAUSULA 4.2
Disponibilizagdo da comparticipacdo financeira

A comparticipagdo referida do n.2 1, da cldusula 3.2 é disponibilizada
mensalmente, nos seguintes termos:

17 966,00 €
17 966,00 €
17 966,00 €
15722,00 €
..15 660,00 €

Setembro ...
Outubro
Novembro..
Dezembro

2.

Os montantes previstos nos meses de janeiro, fevereiro e margo s6 sdo
disponibilizados ao 2.2 OUTORGANTE quando este ndo os tenha
recebido ao abrigo do contrato-programa n.2 CP/35/DDF/2021 e serdo
deduzidos dos montantes pagos nos termos e para os efeitos do artigo
22.2, do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro.

Na circunstancia do 2.2 OUTORGANTE ndo ter recebido a totalidade dos
montantes previstos no n.2 1 da presente cldusula para os meses de
janeiro, fevereiro e margo na vigéncia do contrato-programa
n.2 CP/35/DDF/2021, apenas tem direito a receber a diferenga entre a
verba prevista no aludido n.2 1 e a quantia que recebeu ao abrigo do
contrato-programa n.2 CP/35/DDF/2021.

Mediante proposta fundamentada apresentada pelo 2.2 OUTORGANTE
pode o 1.2 OUTORGANTE autorizar a antecipagdo do(s) pagamento(s)
identificado(s) no n.2 1 da presente cldusula.

A ndo entrega ou a ndo validagdo do relatério intermédio sobre a
execugdo técnica e financeira do programa de Desenvolvimento
Desportivo, determina a suspensdo do pagamento da comparticipagdo
financeira por parte do 1.2 OUTORGANTE ao 2.2 OUTORGANTE até que
esta cumpra o estipulado na alinea e) da CLAUSULA 5.2.

CLAUSULA 5.2
Obrigagoes do 2.2 OUTORGANTE

Sdo obrigacbes do 2.2 OUTORGANTE:

_2-

a) Executar o Programa de Desenvolvimento Desportivo, apresentado
ao 1.2 OUTORGANTE, em anexo e que faz parte integrante do
presente contrato, de forma a atingir os objetivos expressos naquele
programa;

b

Prestar todas as informagdes acerca da execugdo deste contrato-
programa, sempre que solicitadas pelo 1.2 OUTORGANTE;

c) De acordo com o estabelecido no n.2 2, artigo 20.2, do Decreto-Lei
n.2 273/2009, de 1 de outubro, organizar a sua contabilidade por
centros de custo préprios e exclusivos com reconhecimento claro

dos custos incorridos e a identificagdo de receitas;

d

Identificar em sub-centro(s) de custo(s) proprio(s) e exclusivo(s) a
execugdo financeira do(s) projeto(s) de Organizagdo e Gestdo,
Desenvolvimento da Atividade Desportiva e Sele¢Ses Nacionais e
Alto Rendimento, de modo a permitir o acompanhamento da
aplicagdo das verbas confiadas exclusivamente para esse(s) fim(ins)
nos termos das alineas a), b) e c), do n.2 1, da clausula 3.3;

e

Apresentar, em formuldrio préprio, na plataforma eletrénica
disponibilizada pelo 1.2 OUTORGANTE, até 30 de setembro de 2021,
um relatdrio intermédio sobre a execugdo técnica e financeira do
Programa de Atividades Regulares referente aos dois primeiros
quadrimestres;

f) Apresentar, em formulario préprio, na plataforma eletrénica
disponibilizada pelo 1.2 OUTORGANTE, até 1 de marco de 2022, um
relatério final sobre a execugdo do Programa, acompanhado do(s)
balancete(s) analitico(s) do centro de custos, antes do apuramento
de resultados, previsto(s) na alinea c) e d), e do registo contabilistico

das receitas referentes ao programa desportivo em anexo;

Apresentar na plataforma eletrénica disponibilizada pelo 1.2
OUTORGANTE, até 15 de abril de 2022, os seguintes documentos:

8

i. O Relatério Anual e Conta de Geréncia, acompanhado da cépia
da respetiva ata de aprovagdo pela Assembleia Geral do 2.2
OUTORGANTE;

CONTRATO-PROGRAMA N.2 CP/110/DDF/2021
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ii. O parecer do Conselho Fiscal nos termos do artigo 42.2 do
Decreto-Lei n.2 248-B/2008, de 31 de dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 93/2014, de 23 de junho, acompanhado da

Certificacdo Legal de Contas;

iii. As demonstragdes financeiras legalmente previstas;

iv. As informagGes determinadas pelo 1.2 OUTORGANTE sobre o
relatério de atividades e as contas de 2021 constantes de
formuldrio préprio disponibilizado na aludida plataforma
eletrénica.

h

Disponibilizar até 15 de abril de 2022 na respetiva pagina de Internet
o relatério das atividades e as contas de 2021, acompanhado da
Certificagdo Legal de Contas e do parecer do Conselho Fiscal nos
termos do artigo 42.2 do Decreto-Lei n.2248-B/2008, de 31 de
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 93/2014, de 23 de junho;

Facultar ao 1.2 OUTORGANTE, ou a entidade credenciada a indicar
por aquele, sempre que solicitado, na sua sede social, 0 mapa de
Execu¢do Orgamental a 31 de dezembro de 2021 relativo ao
programa alvo de apoio neste contrato-programa, os balancetes
analiticos a 31 de dezembro 2021 antes do apuramento de
resultados de cada um dos projetos, as demonstragdes financeiras
previstas legalmente e, para efeitos de validagdo técnico-financeira,
os documentos de despesa, legal e fiscalmente aceites, que
demonstrem os pagamentos efetuados no ambito da execugdo do
Programa e respetivos projetos indicados na cldusula 3.3;

Consolidar nas contas do respetivo exercicio os gastos e os
rendimentos resultantes do programa desportivo objeto de apoio
através do presente contrato-programa;

k) Suportar os custos resultantes das requisi¢des, licengas especiais e
dispensas temporarias de fungdes de prestacdo de trabalho dos
diversos agentes desportivos, solicitadas pelo 2.2 OUTORGANTE, no
ambito do programa de atividades apresentado ao 1.2

OUTORGANTE;

Proceder a entrega das propostas para a integragdo dos praticantes
desportivos no regime de alto rendimento, onde devem constar
todos os dados identificativos e caracterizadores;

m) Celebrar e publicitar integralmente na respetiva péagina da Internet
os contratos-programa referentes a apoios e comparticipacdes
financeiras atribuidas aos clubes, associagbes regionais ou distritais
ou ligas profissionais, nela filiados, e cuja execugdo devera estar
sujeita a fiscalizagdo pelo 1.2 OUTORGANTE ou por quem este
designar, nos termos dos artigos 7.2 e 19.2, n.2 2 do Decreto-Lei n.2
273/2009, de 1 de outubro;

n

Publicitar, nos meios de promogdo e divulgagdo das atividades
previstas no programa desportivo em anexo, o apoio do 1.2
OUTORGANTE conforme regras fixadas no manual de normas
graficas.

CLAUSULA 6.2
Incumprimento das obrigagées do 2.2 OUTORGANTE

. Sem prejuizo do disposto nas cldusulas 9.2 e 10.2, ha lugar a suspensdo
das comparticipagbes financeiras por parte do 1.2 OUTORGANTE,
guando o 2.2 OUTORGANTE ndo cumpra:

_3-

3.

4.

a) As obrigagdes referidas na clausula 5.2 do presente contrato-
programa;

b) As obrigagdes contratuais constantes noutros contratos-programa
celebrados com o 1.2 OUTORGANTE;

c) Qualquer obrigagcdo decorrente das normas legais em vigor.

O incumprimento do disposto nas alineas a), b), f), g), h), i) e/ou j) da
cldusula 5.2, por razdes ndo fundamentadas, concede ao 1.2
OUTORGANTE o direito de resolugdo do presente contrato e de reaver
todas as quantias pagas quando se verifique a impossibilidade de
realizagdo dos fins essenciais do Programa de Atividades Regulares.

O 2.2 OUTORGANTE obriga-se a restituir ao 1.2 OUTORGANTE as
comparticipagdes financeiras concedidas que ndo tenham sido aplicadas
na execugdo do competente programa desportivo anexo ao presente
contrato-programa.

CLAUSULA 7.2
Limitagdo as remuneragdes dos membros dos corpos sociais

No presente ano, os apoios publicos ao 2.2 OUTORGANTE titulados por
contratos-programa de desenvolvimento desportivo correspondem
previsivelmente a, pelo menos, 40% do montante do respetivo
orgcamento anual, aprovado em assembleia geral.

Face ao disposto no nimero anterior, de acordo com o previsto no
artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro, sdo
estabelecidas as seguintes limitagdes as remuneragbes dos membros
dos corpos sociais do 2.2 OUTORGANTE:

a) Tais remuneragdes ndo podem, no seu conjunto, representar um
valor anual superior a 25.000,00 €, quando o montante global de

apoio, excluindo os contratos-programa que titulem apoios
especificos a eventos desportivos, seja igual ou inferior a
500.000,00 €;

b

O valor indicado na alinea anterior é acrescido em mais 25.000,00 €
por cada parcela adicional até 500.000,00 € de apoio titulado por
cada contrato-programa celebrado com o 1.2 OUTORGANTE, o que
resulta na aplicagdo da seguinte formula:

lim = 25.000,00€ - [int( + 1]

AA )
l500.000,00€J
lim = limite anual do conjunto das remuneragdes auferidas pelos
drgdos sociais;

Int(x) = fungdo que representa o maior numero inteiro que seja
menor ou igual a (x), sendo que (x) corresponde ao resultado de [AA
sobre 500 000,00 €];

AA = comparticipagbes concedidas pelo 1.2 OUTORGANTE, através
dos contratos-programa celebrados com a entidade beneficidria no
ano em aprego, excluindo os contratos-programa que titulem apoios
especificos a eventos desportivos;

As remuneragdes mensais a praticar ndo podem, no plano individual,
ser superiores a idénticas remuneragbes atribuidas aos cargos de
direcdo superior de 1.2 grau na Administragcdo Publica.

c)

A violagdo das limitagdes indicadas no nimero anterior constitui o 2.2
OUTORGANTE na obrigagdo de restituicdo de verbas nos termos do n.2
4 do artigo 16.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro.

As remuneragbes aos Revisores Oficiais de Contas que integram o
Conselho Fiscal ndo sdo consideradas no ambito da limitagdo
estabelecida no n.2 2 da presente clausula.

CONTRATO-PROGRAMA N.2 CP/110/DDF/2021
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CLAUSULA 8.2
Resultados Desportivos Internacionais

Nos termos do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 272/2009, de 1 de outubro, o
anexo ao presente contrato, do qual faz parte integrante, indica quais os
objetivos desportivos a atingir pelo 2.2 OUTORGANTE no ano de 2021.

CLAUSULA 9.2
Defesa da integridade das competigdes, luta contra a dopagem, a
corrupgao e a viciagdo de resultados, combate a violéncia, ao racismo, a
xenofobia e a intolerdncia nos espetaculos desportivos e a todas as formas
de discriminagdo, entre as quais as baseadas no sexo

O ndo cumprimento pelo 2.2 OUTORGANTE do principio da igualdade de
oportunidades e da igualdade de tratamento entre homens e mulheres, das
determinagBes da Autoridade Antidopagem de Portugal (ADoP) e do
Conselho Nacional do Desporto, e de um modo geral, da legislagdo relativa
a defesa da integridade das competigdes, a luta contra a dopagem a defesa
da integridade das competi¢des, e a luta contra a dopagem, a corrupgdo e a
viciagdo de resultados, e ao combate a violéncia, ao racismo, a xenofobia e
a intolerancia nos espetdculos desportivos e a todas as formas de
discriminagdo, entre as quais as baseadas no sexo, implica a suspensdo e, se
necessdrio, o cancelamento das comparticipagdes financeiras concedidas
pelo 1.2 OUTORGANTE.

CLAUSULA 10.2
Formacgdo de treinadores

O ndo cumprimento pelo 2.2 OUTORGANTE do regime de acesso e exercicio
da atividade de treinador de desporto estabelecido pela Lei n.2 40/2012, de
28 de agosto, alterada pela Lei n.2 106/2019, de 6 de junho, implica a
suspensdo e, se necessario, o cancelamento das comparticipagdes
financeiras concedidas pelo 1.2 OUTORGANTE.

CLAUSULA 11.2
Tutela inspetiva do Estado

1. Compete ao 1.2 OUTORGANTE fiscalizar a execug¢do do contrato-
programa, podendo realizar, para o efeito, inspe¢des, inquéritos e
sindicancias, ou determinar a realizagdo de uma auditoria por entidade
externa.

2. As agdes inspetivas designadas no nimero anterior podem ser tornadas
extensiveis a execugdo dos contratos-programa celebrados pelo 2.2
OUTORGANTE nos termos do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de
1 de outubro, designadamente através da realizagdo de inspegdes,
inquéritos, sindicancias ou auditoria por uma entidade externa, devendo
aqueles contratos-programa conter clausula expressa nesse sentido.

CLAUSULA 12.2
Revisdo do contrato

1. O presente contrato-programa pode ser modificado ou revisto por livre
acordo das partes e em conformidade com o estabelecido no artigo 21.2
do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro.

2. O valor global da comparticipagdo financeira é revisto em outubro de
2021, considerando a execugdo, intermédia e prospetiva, do programa
de atividades regulares objeto de apoio e ainda a disponibilidade
financeira do Instituto.

CLAUSULA 13.2
Vigéncia do contrato

1. O presente contrato entra em vigor na data da sua publicitagdo na
pagina eletrénica do 1.2 OUTORGANTE.

2. Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes estabelecidas na clausula
5.2, o contrato termina em 31 de dezembro de 2021.

3. Nos termos do n.2 3 do artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de
outubro, a comparticipagdo estabelecida no presente contrato-
programa abrange a totalidade do programa desportivo a apoiar.

CLAUSULA 14.2
Disposigoes finais
1. Nos termos do n.2 1 do artigo 27.2 do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de

outubro, este contrato-programa é publicitado na pagina eletrénica do
1.2 OUTORGANTE.

2. Os litigios emergentes da execugdo do presente contrato-programa sdo
submetidos a arbitragem nos termos da lei.

3. Da decisdo cabe recurso nos termos da lei.

4. Em cumprimento do n.2 1, artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1
de outubro, o contrato-programa n.2 CP/35/DDF/2021 é substituido
pelo presente contrato-programa, sem prejuizo de todas as quantias
que o 1.2 OUTORGANTE ja entregou ao 2.2 OUTORGANTE, as quais sdo
deduzidas as verbas a afetar pelo presente contrato-programa.

receber do 1.2
contrato-programa

5. O 2.2 OUTORGANTE declara nada mais ter a
OUTORGANTE relativamente ao
n.2 CP/35/DDF/2021, seja a que titulo for.

O Presidente do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I. P.

VITOR MANUEL Assinado de forma digital por VITOR
MANUEL BATISTA PATACO
BATISTA PATACO Dados: 2021.04.30 18:02:16 +01'00"

(Vitor Pataco)

A/O Presidente da/o
Federagdo Portuguesa de Hoquei

(Armindo Sampaio Vasconcelos)
Assinado por: Armindo Sampaio de Vasconcelos

Num. de Identificacdo: BI01926846
Data: 2021.04.30 15:18:19+01'00'

CHAVE MOVEL
o9 00
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ANEXO
AO CONTRATO-PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

N.2 CP/110/DDF/2021

Programa Desportivo

-5.
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Entidade: Federagdo Portuguesa de Hoquei
Identifique quais as principais diferengas entre o programa de -1 e 0, incidindo especialmente nas que justificam eventuais diferengas orgamentais significativas:

Nao existem diferencas substantivas em presenca, realidade alterada pontualmente em 2020 e eventualmente alteravel em 2021 se se mantiverem as condicionantes da pandemia:
confinamentos, suspensdo de provas ou necessidade transferéncias de verbas para investimento, etc. . Mantém-se a previsdo de gastos com o site e apetrechamento informatico e rede
informatica. Pretende-se efetuar uma reformulagéo de toda a rede informatica e aquisicdo de material. Com este gasto/investimento pretende-se informatizar todos os procedimentos
administrativos e de gestdo da modalidade, eliminando-se na quase sua totalidade a utilizagdo de papel, com todos os efeitos que tal solugdo acarreta na gestéo corrente e ambiental.
Imobilizado (tenda suporte eventos): Esta tenda, ja sinalizada e em execugéo, sera utilizada em todos os eventos organizados pela FPH com o apoio expresso do IPDJ (alocagéo do logotipo do
Instituto no material).

ram lonamen rogram ivi regular

Preencha a tabela com o seguinte cronograma e escalonamento das despesas a incorrer com a totalidade do programa de Atividades Regulares:

Més Ano | Gastos Previstos | % Gastos Acumulados | % Acumulada
Janeiro 2021 | 26 102,68 € 6,54% 26 102,68 € 6,54%
Fevereiro | 2021 | 22 577,78 € 5,66% 48 680,46 € 12,19%
Margo 2021 | 27 381,12€ 6,86% 76 061,58 € 19,05%
Abril 2021 | 27 381,11 € 6,86% 103 442,69 € 25,91%
Maio 2021 | 40744,49€ 10,21% | 144 187,18 € 36,12%
Junho 2021 | 4939111 € 12,37% | 193 578,29 € 48,49%
Julho 2021 | 51286,11€ 12,85% | 244 864,40 € 61,34%
Agosto 2021 | 35377,78 € 8,86% 280 242,18 € 70,20%
Setembro | 2021 | 19127,78 € 4,79% 299 369,96 € 74,99%
Outubro 2021 | 18627,78 € 4,67% 317 997,74 € 79,66%
Novembro | 2021 | 46 480,28 € 11,64% | 364 478,02 € 91,30%
Dezembro | 2021 | 34 735,20 € 8,70% 399 213,22 € 100,00%
Soma 399 213,22 €

Identifique por natureza, as origens do financiamento do Programa de Atividades Regulares:

Identificacdo da origem dos rendimentos que financiam o programa Orcamento para 0 [€]
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. (igual a comparticipagéo solicitada) | 361 928,22 €
Federagao Internacional 0,00 €
Filiagdes 0,00 €
Quotas 0,00 €
Taxas de Inscrigdo em provas 17 285,00 €
Patrocinios 5000,00 €
Autarquias 15 000,00 €

Soma 399 213,22 €
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Programa Desportivo - Atividades Regulares

A. RECURSOS HUMANOS - ORGANIZAGAO

Traduz os gastos com o pessoal que desenvolvam a sua atividade no ambito do apoio administrativo, administracao e gestéo geral e gestao financeira da Federagado. Deverao

vir indicados cada um dos cargos existentes na organica da federagéo:

Cargo ocupado pelo recurso Funcgodes exercidas pelo recurso Areas de intervengao do recurso Remuneragdes/Honorarios Despesa total
humano humano humano iliquidos [€] prevista [€]
Operacional Administrativo Area Administrativa 11 200,00 € 15 600,83 €
Quadro Superior Tecnico Oficial de Contas Area Financeira 17 850,00 € 23 733,77 €
Assistente Administrativo Area Administrativa 5 700,00 € 6 037,50 €
Operacional Comunicagéo e Marketing Marketing 10 500,00 € 14 74473 €
Soma 45 250,00 € 60 116,83 €
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B. RECURSOS MATERIAIS E TECNOLOGICOS, FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Encargos com recursos materiais e tecnolégicos, fornecimentos e servigos externos afetos a administragao e gestio da federagao:

Recurso Orcamento para 0 [€]
Eletricidade 1 750,00 €
Agua 500,00 €
Combustiveis 0,00 €
Seguros (nédo englobar os seguros dos agentes desportivos) 2 500,00 €
Rendas e alugueres 500,00 €
Limpeza, higiene e conforto 3 000,00 €
Comunicacdes 4 500,00 €
Deslocacdes e estadias 3 000,00 €
Ajudas de custo 0,00 €
Despesas de representagao 0,00 €
Filiacdes e quotizagdes 5 000,00 €
Material de escritério 2 500,00 €
Livros e documentagao técnica 150,00 €
Publicidade e propaganda 250,00 €
Material diverso (prémios e medalhas, artigos de oferta) 250,00 €
Vigilancia e seguranca 1750,00 €
Gastos com site 17 500,00 €
Honorarios 0,00 €
Revisor Oficial de Contas 2 100,00 €
Técnico Oficial de Contas 0,00 €
Apoio juridico 500,00 €
Contencioso e notariado 500,00 €
Trabalhos especializados 500,00 €
Comissoes 400,00 €
Conservagéo e reparagéo 3 000,00 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 100,00 €
Impostos 1 000,00 €
Servigos bancarios 500,00 €
Transporte de pessoal e mercadorias 750,00 €
Gastos e perdas de financiamento 3 000,00 €
Outros fornecimentos e servigos 0,00 €
Congressos e Seminarios 500,00 €
Imobilizado 4000,00 €
Soma 60 000,00 €
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Programa Desportivo - Atividades Regulares

Objetivos do Projeto:

Provas nacionais em todos os escales, quando for autorizada a competicdo para os escaldes abaixo de seniores, criacdo de clubes ligados a entidades locais, autarquias, escolas (escola-alvo /
clube), resisténcia aos reflexos da contingéncia, formagao continua de treinadores, arbitros de clube, nacionais e internacionais, consolidagdo das estratégias de comunicagédo, hoquei turismo
em permanéncia logo que seja possivel, aumento da pratica de ParaHoquei e a sua extenséo aos clubes, promogéo e criagdo do programa WlakingOK para a populagdo sénior (envelhecimento
ativo)

A. RECURSOS HUMANOS - DAD

Traduz os gastos com o pessoal que desenvolvam a sua atividade no ambito do apoio ao treino desportivo, da coordenagao/dire¢do nacional e regional, da coordenagao de
atividades juvenis da formagao de recursos humanos e da integragédo para pessoas com deficiéncia. Deveréo ser indicados todos os colaboradores que se enquadrem nestas
fungées e que desenvolvam atividades no ambito deste programa. Os colaboradores s6 serdo elegiveis no ambito de um programa de acordo com a sua tipologia. Os cargos
que forem enquadrados nesta atividade nao poderao ser enquadrados no ambito das Selecionais Nacionais e Alto Rendimento:

Cargo/Fungobes exercidas pelo recurso humano Areas de intervengio Remuneragées/Honorarios iliquidos [€] | Despesa total prevista [€]
Responsavel pelas Atividades Juvenis Nacional/Todos os Escaldes | 13 020,00 € 17 489,11 €
Treinador Nacional/Todos os EscalGes | 1 200,00 € 1 200,00 €
Qutro Técnico nao treinador Nacional/Todos os EscalGes | 1 200,00 € 1 200,00 €
Outro Técnico néo treinador Nacional/Todos os Escalées | 1200,00 € 1200,00 €
Soma 16 620,00 € 21089,11 €

B. ORGANIZACAO DE QUADROS COMPETITIVOS NACIONAIS

B.1. Quadro a preencher para modalidades ou disciplinas que disputem provas ou competi¢ées do quadro competitivo nacional sob a forma de concentragédo ou circuito
nacional.

Encargos com a organizacao dos quadros competitivos oficiais, previstos no regulamento desportivo da Federagao, tais como, Campeonatos Nacionais, Taca de Portugal,
Circuitos Nacionais. Nao incluir os encargos com os Agrupamentos de Clubes para a organizagao de quadros competitivos distritais/regionais ou Selecoes distritais/regionais,
que devem ser previstos na alinea c. A identificagdo das provas ou competicGes deve corresponder aquela que é efetuada no calendario oficial de provas:
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Nome da Prova ou Competigao data(s) de realizagao de (dd- N° de dias de N° de Organizagdo | Orcamento | Atribui
mm) a (dd-mm) competigdo praticantes/clubes para 0 [€] titulo(s)
nacionais
Supertaga Carlos Fernandes Setembro 2021 1 Federagao 500,00 € Sim
Final Taga Portugal Seniores Masculinos Junho 2021 1 Federagao 1365,00 € Sim
Fase Final Camp. Nacional Hoquei em Junho 4 Federagao 2 020,00 € Sim
Campo SM
Fase Final Camp. Nacional Hoquei em Maio 2 Federagao 1103,50 € Sim
Campo SF
Fase Final Camp. Nacional Héquei em Junho 2 Federagao 1103,50 € Sim
Campo S-18 Masc.
Fase Final Camp. Nacional Hoquei em Maio 2 Federagao 760,00 € Sim
Campo S-16
Fase Final Camp. Nacional Hoquei em Junho 2 Federagao 880,00 € Sim
Campo S-13
Fase Final Camp. Nacional Hoquei Janeiro/Fevereiro 2 Federagao 1 640,00 € Sim
Indoor SM
Fase Intermédia Camp. Nacional Héquei Janeiro 2 Federagao 2 496,00 € Nao
Indoor SM
Fase Final Camp. Nacional Hoquei Fevereiro 2 Federagao 778,50 € Sim
Indoor SF
Fase Final Camp. Nacional Hoquei Fevereiro 2 Federagao 778,50 € Sim
Indoor S-18 Masc
Fase Final Camp. Nacional Hoquei Fevereiro 2 Federagao 860,00 € Sim
Indoor S-16
Fase Final Camp. Nacional Hoquei Fevereiro 2 Federagao 460,00 € Sim
Indoor S-13
Fase Final Camp. Nacional Hoquei Fevereiro 2 Federagao 220,00 € Sim
Indoor S-11
Fase Final Camp. Nacional Hoquei em Junho 2 Federagao 320,00 € Sim
Campo S-11
Final Taga Portugal Seniores Femininos Junho 1 Federagao 479,00 € Sim
Soma 31 15764,00 €

B.2. Quadro a preencher para modalidades ou disciplinas que disputem provas ou competi¢oes do quadro competitivo nacional sob a forma de jornadas.
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Nome da Prova ou Competigao N° N° de praticantes/clubes Organizagao Orgamento para 0 [€] * Atribui titulo(s) nacionais
jogos (1) ] (©)] (4)
Taga Portugal Seniores Masculinos 9 Federagédo 1 035,00 € Sim
Camp. Nacional Hoquei em Campo SM 36 Federagédo 7 080,00 € Sim
Camp. Nacional Héquei Indoor SM 48 Federagédo 4 464,00 € Sim
?:mp. Nacional Hoquei em Campo SF-Sub 38 Federagédo 3 393,00 € Sim
Camp. Nacional Hoquei Indoor SF-Sub18 38 Federacgéao 1 943,00 € Sim
Camp. Nacional Héquei em Campo S-16 27 Federagédo 1440,00 € Sim
Camp. Nacional Héquei Indoor S-16 27 Federagédo 1440,00 € Sim
Camp. Nacional Hoquei em Campo S-13 26 Federacédo 720,00 € Sim
Camp. Nacional Hoquei Indoor S-13 35 Federacédo 540,00 € Sim
Camp. Nacional Héquei em Campo S-11 28 Federagéo 180,00 € Sim
Camp. Nacional Héquei em Campo S-11 28 Federagédo 180,00 € Sim
Taga Portugal Seniores Femininos 4 Federacgédo 621,00 € Sim
Soma 344 23 036,00 €

C. APOIOS ASSOCIADOS

Apoio Financeiro concedido pela federagdo desportiva ao funcionamento e as atividades e/ou projetos desenvolvidos pelos agrupamentos de clubes (associagées de base
territorial ou equivalente), incluindo a organizagao dos quadros competitivos distritais/regionais, associagoes de agentes desportivos e clubes filiados para a realizagéo de
atividades, quer de ambito nacional quer de ambito internacional:

Identificagao Orgamento para 0
[€]

Associagao de base territorial ou equivalentes(agrupamentos de clubes) 0,00 €

Associagdes de agentes desportivos 0,00 €

Clubes Desportivos(Apoio a deslocagado de clubes ao estrangeiro no ambito da participacdo em competicdes europeias de clubes, de caracter ndo 2 000,00 €

profissional)

Clubes Desportivos (Atividades ordinarias e projetos especiais de desenvolvimento desportivo) 2 500,00 €
Qutros Associados 0,00 €
Soma 4 500,00 €

D. APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

Acoes que visam a inclusdo de praticantes desportivos com deficiéncia e que comportam a organizacio de quadros competitivos, apoios aos clubes enquadramento técnico,
acoes de promocao e selegdes nacionais. Os projetos que se enquadrem no Programa Nacional Desporto para Todos (PNDpT) podem ser referenciados porém ndo devem
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Descrigao das Agdes a desenvolver em 0 PNDpT (sim/ndo) | Orgamento para 0 [€]
Participagdo no Campeonato Europeu de Parahoquei - Amesterdao Sim 0,00 €
Formacéo de Sele¢do de Sindrome de Down Sim 0,00 €
Formacéo de Selegdo de Surdos Sim 0,00 €
Realizagao de Torneios para assinalar as festividades Sim 0,00 €
Aquisicao de Material para promogédo da modalidade junto de novas instituigdes | Sim 0,00 €
Soma 0,00 €

Descrigao das agées desenvolvidas em -1:

Estagios da Selegdo de Parahoquei ; 2° Torneio de da Castanha - Mirandela; Torneio de Inverno de Indoor FPH - ANDDI; Taga de Portugal de Parahoquei FPH - ANDDI; Campeonato Nacional
de Parahoquei OK5. Devido a pandemia néo foi possivel realizar o restante calendario.
Desenvolvimen Ativi D iv;

E. APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO FEMININO

A(;.oes que visam promover o desporto praticado por elementos do sexo feminino producrando o aumento da pratica, a dlmlnuu;ao do abandono e a melhoria dos resultados

Descricao das A¢oes a desenvolver em 0* PNDpT Orgamento
(sim/ndo) | para0 [€] *
(©)]
O ano de 2020 foi a prova de que a aposta nas selecdes femininas foi um desafio superado, a selegao feminina conseguiu um 3.° lugar histérico Nao 3 500,00 €

no EuroHockey Indoor Championship Women Ill, em Bratislava. Ficou patente a necessidade de formar ainda mais atletas jovens para que o
leque de escolhas seja maior e voltarmos a competir em campeonatos de Sub-18 e Sub-21. Se a pandemia nos deixar, em 2021 iremos reatar a
parceria com a Federagao Galega, para realizarmos jogos de treino e torneios neste escaldo. Em julho de 2021, iremos participar pela primeira
vez no Eurohockey 5°s, que ira realizar-se em Walcz, Polénia. As nossas atletas irdo enfrentar mais um grande desafio, ao competir com
selegdes como Espanha, Bélgica, Austria, Inglaterra, etc. Agora, com os resultados que foram alcangados, teremos mais forgas para exigir mais
apoios institucionais e continuar a luta pela igualdade de oportunidades e de condigdes de treino. Continuaremos a realizar agdes de sensibilizagao
junto da populagéo feminina, principalmente nas escolas-alvo dos clubes, promovendo a importancia da realizagéo de atividade fisica e mostrando
os beneficios que a nossa modalidade pode trazer, quer a nivel fisico como ao nivel social. A FPH ira manter a parceria com o CAR Jamor, para
que as nossas atletas tenham um acompanhamento e nivel de treino de alto rendimento. Continuaremos a trabalhar na procura de um parceiro a
norte, para que as atletas desta zona possam ter as mesmas condigdes de trabalho existentes no CAR Jamor. No ano de 2021, iremos trabalhar
com o Conselho de Arbitragem para que as arbitras ja formadas comecem a ter mais oportunidades de arbitrar e um acompanhamento mais
individual, para que em breve possamos ter mais arbitras ao mais alto nivel.

Soma 3 500,00 €

Descricao das agées desenvolvidas em -1:

Superada em 2020 a aposta nas sele¢des femininas, ha agora a necessidade de formar ainda mais atletas jovens para voltarmos a competir em campeonatos de Sub-18 e Sub-21, conforme o
quadro competitivo internacional da EHF. Estéa prevista a parceria com a Federagdo Galega, para realizarmos jogos de treino e torneios neste escaldo. Continuaremos a realizar agbes de
sensibilizagdo junto da populagéo feminina, principalmente nas escolas-alvo dos clubes, promovendo a importancia da realizagéo de atividade fisica e mostrando os beneficios que a nossa
modalidade pode trazer, quer a nivel fisico como ao nivel social. No ano de 2021, iremos trabalhar também com o Conselho de Arbitragem para que as arbitras ja formadas comecem a ter mais
oportunidades de arbitrar e um acompanhamento mais individual, para que em breve possamos ter mais arbitras ao mais alto nivel.

F. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA JUVENIL

Este Projeto destina-se a apoiar a execugédo de um conjunto de agdes concebidas e programadas de uma forma consentanea com as exigéncias e normas proprias do
desenvolvimento da pratica desportiva juvenil, e que concretize os objetivos abaixo indicados, sendo que deve ser desenvolvido preferencialmente em sinergia com o Desporto
Escolar, de forma a incentivar um modelo de colaboragao entre o mowmento assomatlvo, a escola e as entidades publlcas administrativas. Qs_pm;gtgs_que_se_enmLadLem_ng

F.1. Nome do Projeto OK Portugal (Clube + e Hoquei para Todos)

F.2. Justificagdo do Projeto

Indique qual a pertinéncia deste no projeto no ambito do desenvolvimento desportivo da modalidade, tendo em conta a caracterizagéo e analise do respetivo panorama desportivo
juvenil:
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Dentro do programa Hoéquei para Todos, para além da continuidade do trabalho desenvolvido nas Férias Desportivas e com a promog¢do do Héquei de Praia (Beach Hockey), desenvolvemos
novos programas como € o caso do HockeyLand, que visam a promogédo da modalidade junto dos atletas mais jovens. Procurando dar continuidade ao projeto iniciado em 2014, a Diregéo da
FPH e o seu Conselho de Arbitragem (CA) pretendem adquirir a consolidagéo e otimizagdo de metodologias, nomeadamente ao nivel do projeto de tutorias com arbitros jovens e, por outro lado,

ao nivel do acompanhamento técnico dos arbitros existentes e mais experientes. Deste modo, considera-se também como principal objetivo para 2020, a premente necessidade no recrutamento
e formagdo de novos arbitros, aposta muito forte que obriga a uma consideravel compreenséo por parte de todos os agentes envolvidos na competicéo, atividade esta ja iniciada em 2018. A par
do trabalho a desenvolver pelo Conselho de Arbitragem (CA), a participagéo dos arbitros de clube nos escaldes de sub 11, sub 13 e sub 16 continua a ser o primeiro passo para o incremento do
numero de arbitros em Portugal, sendo o clube o principal veiculo para a sensibilizagado e promogéo desta vertente na modalidade. Afigura-se como fundamental a consciencializagéo de que a
arbitragem é uma parte integrante do jogo e como tal devera ser uma preocupagéo de todos. No que diz respeito ao incremento de jovens treinadores, a FPH procurara um outro nivel formativo
baseado na presenga de grandes figuras do hoquei internacional, por forma a permitir jovens treinadores o contacto com a modalidade ao mais alto nivel, orientando assim os principais agentes
para o sucesso desportivo e organizativo. A juntar a estas agcdes em solo nacional, manteremos a aposta na formagao internacional do nosso corpo de treinadores através dos programas de
formagao disponibilizados pela Federagao Europeia de Hoquei. Apresentam-se como principais objetivos para o Projeto de Desenvolvimento da Pratica Desportiva Juvenil: - Aumento do nimero
de atletas nos escaldes jovens; - Aumentar o nimero de atletas do género feminino; - Aumentar o nimero de arbitros jovens; - Aumentar o nimero de jovens treinadores; - Realizagéo de
competicdes em articulagéo com o Desporto Escolar; - Aumento do nimero de Estabelecimentos de Ensino a desenvolver o Hoéquei em parceria com Autarquias e Clubes existentes; - Aumentar
o numero de nlcleos e atletas de ParaHoquei.

F.3. Avaliagao do projeto em -1

Indique o nivel de concretizagao dos objetivos e comente os eventuais desvios relativamente a realizagdo das a¢oes previstas no planeamento de -1:
Os objetivos foram minimamente cumpridos, tendo em conta a conjuntura provocada pela pandemia COVID-19.

F.4. Estratégias a adotar para concretizar os objetivos do projeto

Indique as estratégias seguidas na definicdo dos caminhos propostos para alcangar cada um dos objetivos propostos.

Primeiro Objetivo Aumentar o niimero de praticantes desportivos jovens:

Visto que devido a pandemia nao foi possivel realizar os objetivos pretendidos, logo iremos em 2021 tentar realizar o que foi proposto. Estratégias: 1-Clube + - definir estratégia cada um dos
clubes ao nivel das a¢des de promogao da modalidade visando a captacdo de jovens; 2-Apoiar a captacéo de jovens através do projeto HockeyLand, também em articulagdo com Autarquias; 3-
Promover e realizar eventos direcionados para os jovens, através do novo programa Hockey 5; 4-Promover e realizar eventos direcionados a jovens raparigas, através do projeto I'm a Hockey
Girl; 5-Promover e realizar outros eventos no ambito do projeto Hoquei para Todos, dando continuidade a dinamizagdo de Férias Desportivas, do ParaHoquei e do Hoquei de Praia; 6-Dar
continuidade ao programa de detec&o de talentos, em articulagdo com os técnicos das sele¢des nacionais de cada regido. 7-Dar continuidade e procurar maior consolidagcdo no Projeto de
Desenvolvimento de Arbitragem ao nivel da formagéo e acompanhamento técnico de jovens arbitros e juizes, através de tutoria e coordenacgéo regional; 8-Promover e realizar agdes de
sensibilizag&o para a arbitragem, com espaco para seminarios com arbitros internacionais; 9-Dar continuidade a integracéo de jovens arbitros nos programas de desenvolvimento da Federagédo
Europeia de Hoquei (Umpires for Europe); 10- Criagdo de ferramentas de suporte a carreira de arbitro, devidamente sustentadas por relatérios de observagao resultantes das tutorias; 11 -
Procura de novas parcerias que possam apoiar o projeto de desenvolvimento de arbitragem; 12 - Criagdo de videoteca de arbitragem; 13 - Incrementar o nimero de jovens treinadores a
integrar /acompanhar os trabalhos das selegdes nacionais jovens; 14 - Incrementar o nimero de jovens treinadores que integram os Seminarios de atualizagdo de conhecimentos; 15 - Dar
continuidade e acompanhar a integragéo de jovens treinadores nos programas de desenvolvimento da Federagéo Europeia de Hoquei (Coaches 4 Europe e Top Coaches).

Segundo Objetivo Melhorar a qualidade da pratica desportiva juvenil:

Visto que devido a pandemia ndo foi possivel realizar os objetivos pretendidos, logo iremos em 2021 tentar realizar o que foi proposto. 1-Procurar maior eficiéncia na sinergia com o Desporto
Escolar, ao nivel do apoio as competi¢cdes e agdes de formagao de Hoquei; 2- Promover e realizar novas a¢des de dinamizagédo em articulagdo com Agrupamentos Escolares e Autarquias; 3-
Promover a celebracéo de Protocolos de Cooperacéo entre clube-escola-autarquia-FPH garantindo a sustentabilidade necessaria para um trabalho que se quer continuo; 4-Promover a
participagdo de novos nucleos escolares nas competicdes de Desporto Escolar; 5- Realizar a competi¢éo nacional EN.NA Escolas 2020; 6-Identificar Escolas alvo para cada um dos clubes,
para onde ser&o direcionadas acdes de promogdo da modalidade e formag&o de professores; 7-Promover e realizar estas mesmas agdes em articulagdo com as Autarquias; 8-Promover a
celebragéo de novos protocolos entre FPH-Escola-Clube-Autarquia, através da cedéncia de técnicos de apoio e material necessario para a pratica do Hoquei. 9-Distribuicdo de Manuais de
Treinador a todos os nlcleos escolares; 10-Renovar o Contrato-Programa com a ANDDI-Portugal; 11-Promover e realizar todas as a¢des anteriormente descritas, no ambito do Desporto
Adaptado — ParaHoquei; 12-Dotar todas as Instituicdes participantes na area de desporto adaptado, de material para a pratica da modalidade, através da celebragédo de protocolos de
cooperacédo Institucional; 13-Realizar agdes de formagao para técnicos de ParaHéquei e facultar Manuais de Treinador a todos os nucleos existentes. 14-Apoio técnico da FPH, ao nivel do
acompanhamento do desenvolvimento da pratica do ParaHoquei nos nicleos existentes; 15-Realizar novas agdes de promogéo desta variante, estendendo a nucleos escolares com jovens que
integram a educagéo especial

F.5. Articulagdo com o Desporto Escolar

Explicite a forma de articulagio do projeto com o Desporto Escolar com vista ao desenvolvimento dos objetivos acessorios, nomeadamente o aumento da acessibilidade e da
participagao desportiva dos jovens alunos que se propague em habitos de pratica desportiva continua ao longo da vida, bem como a rentabilizagdo de meios e interesses comuns:

O projeto desenvolve-se em articulagdo com o desporto escolar? Sim

A FPH procurara promover as agdes descritas nos Objetivos 4 e 5 em articulagdo com o Desporto Escolar. O apoio na organizagéo de competices e agdes de formagéo para os diversos
nucleos escolares continua um dos principais objetivos da Federagdo, nomeadamente através do evento anual “Encontro Nacional de Escolas”, com o intuito de acolher todos os nucleos de
Hoquei que aqui tém a oportunidade de competir a nivel nacional. Porém, tem-se vindo a verificar uma drastica diminui¢céo dos apoios fornecidos pelo Desporto Escolar ao nivel da participagao
das Escolas neste evento. Por esta razéo, a FPH tem assumido a totalidade do apoio em algumas situagdes, situagdo que nos traz imensa dificuldade nos ultimos anos. Neste sentido,
estaremos fortemente determinados em procurar um maior apoio do Desporto Escolar neste evento anual, no sentido de promover a maior acessibilidade e participagao desportiva dos jovens
alunos no mesmo, propagando-se em habitos de pratica desportiva continua e a rentabilizagdo de meios e interesses comuns. A FPH continua a assumir a responsabilidade ao nivel da
realizagéo de atividades de Hoquei no ambito escolar, assim como pela formagéo de Professores, arbitros e juizes. A Federagao tem inclusivamente acompanhado ativamente o trabalho
realizado nos nucleos escolares, através de visitas as Escolas e do treino acompanhado por Treinadores certificados pelo PNFT.

F.6. Acoes Planeadas

O projeto enquadra-se no Programa Nacional de Desporto para Todos (PNDpT)? Nao

Indique em concreto quais as actividades a organizar:
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Designacgao da Agao Local de Realizagao Més N° de N° de Orgamento
Praticantes | Escolas para 0 [€] * (3)
(1)
Escolas de Héquei (Desporto escolar e Clube+) Diversos Fevereiro | 400 12 3 500,00 €
Encontros Regionais e Nacionais de jovens (Escolas e outras entidades) - Jamor/Lousada/Lamas Junho 3509 9 500,00 €

ENNA Escolas; HockeyLand

Hoquei para Todos (Férias Desportivas, Hockey Mulher, Hoquei de Praia, Clubes/Autarquias/Juntas de Fevereiro | 1000 0 500,00 €
Hoquei Turismo) Freguesia/Outros
Acdes Formacédo — Acomp./Orientagado Ag. Desportivos/Prof. Educagdo Escolas e Outras Instituicdes Fevereiro | 200 12 500,00 €

Fisica (Desporto Escolar e ParaHoquei)

Soma 5 000,00 €

Indique o enquadramento humano de concegdo e acompanhamento nas diversas fases do projeto (concegéo, elaboragdo, coordenagao e avaliagdo):

Concepgao - Departamento Técnico da FPH, Coordenacéo Técnica Nacional e Conselho de Arbitragem Elaboragéo — Departamento Técnico da FPH, Coordenagdo Técnica Nacional, Conselho
de Arbitragem e Clubes Coordenagéo — Departamento Técnico da FPH Avaliagdo — Departamento Técnico da FPH, Coordenagéo Técnica Nacional e Conselho de Arbitragem

Indique a forma como sera avaliado o projeto, tanto no que diz respeito ao seu desenvolvimento, como nos reflexos como se prevé provocar na modalidade:

A avaliagao do Projeto sera efetuada em fungdo dos seguintes indicadores: a) Nimero de jovens praticantes até aos 18 anos, dos também quais femininos; b) Numero de jovens arbitros
inscritos; c) Numero de jovens treinadores inscritos; d) Nimero de praticantes inscritos provenientes do Desporto Escolar; ) Numero de nlcleos Escolares existentes; f) NUmero de Escolas
participantes nas competicdes de desporto escolar. g) Niumero de ligagdes/protocolos celebrados entre FPH — Escola — Clube-Autarquia; h) Numero de protocolos de cedéncia de material
celebrados entre FPH — Escolas — Autarquias; i) NUmero de parcerias celebradas entre FPH e instituicdes de apoio ao desporto adaptado; j) Numero de ag¢des de formagéo realizadas; k)
Numero de nlcleos participantes em torneios de Parahoquei;

G. ETICA NO DESPORTO:

Nos Termos do Decreto-Lei n° 101/2017, de 28 de Agosto, que altera o Regime Juridico das Federagées Desportivas, é obrigatoria a aprovagdo e execugao por parte das federagoes
desportivas de programas de prevengao, formagao e educacao relativos a defesa da integridade das competicoes, e a luta contra a dopagem, a corrupgao e a viciagao de
resultados, e ao combate a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a intolerancia nos espetaculos desportivos. Estes programas podem ser financiados através do projeto de Etica no
Desporto, promovido no ambito do programa de Atividades Regulares.

Etica: Prossecucéo dos objetivos alcangados em 2020, mantendo a ligagéo a Escola Superior de Educagéo do Porto e com outras organizagées desportivas que permitiram disseminar a
importancia da ética desportiva e o desenvolvimento positivo no desporto; criagdo de habitos de reflexdo e avaliagdo para compreender a qualidade das experiéncias desportivas dos jovens.
Neste contexto, desenvolveram-se multiplas agdes centradas no Projeto SCORE (http://www.projectscore.ca/pt) direcionadas a treinadores inseridos em multiplos contextos. No proximo ano,
pretende-se desenvolver um conjunto mais alargado de intervengdes dirigidas a formadores e treinadores, bem como reforgar a articulagdo com o IPDJ/PNED.

Formulario Etica no Desporto

Natureza das atividades (ag6es e projetos inovadores):

Natureza das atividades (ag6es e projetos inovadores) | N° de atividades

Acdes de formagao e sensibilizagéo 3
Projeto inovadores de desenvolvimento 1
Soma 4

1. REALIZAGAO DE AGOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZAGAO
1.2. Dados especificos por acao (replicar campo por cada agao)

Identifique e descreva sucintamente a(s) agao(des).

Formadores por agao:

N° agdo | Tematica/Modulo Sintese curricular

1 Psicologia/Pedagogia do Desporto | Especialista na area da Etica no desporto
2 Pedagogia do Desporto Especialista na area da Etica no desporto
3 Pedagogia do Desporto Especialista na area da Etica no desporto
4 Psicologia/Pedagogia do Desporto | Investigadora na area da Etica no desporto

1.3 Orgamento para a realizagao de agoes de formacao e sensibilizagao

Nota: O nimero de cada agdo devera corresponder diretamente ao nimero do projeto referido no formulario de candidatura.
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N° Honorarios Deslocagoes Alojamento Alimentagao Recursos Aluguer de Aluguer de Dispensas Orgamento
acao | Formadores Formadores [€] Formadores [€] | Formadores [€] Didaticos Instalagao [€] | equipamento Temporarias | Previsto
[€] [€] [€]
1 100 75 0 75 0 0 0 50 300,00 €
2 100 75 0 75 0 0 0 50 300,00 €
3 150 75 75 50 0 0 0 50 400,00 €
Soma 350,00 € 225,00 € 75,00 € 200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 150,00 € 1 000,00 €

1.4 Despesas elegiveis
Para efeitos de comparticipagdo do IPDJ, |.P, sdo consideradas elegiveis as seguintes despesas:
Formadores

« Honorarios: Ndo podem estes exceder 50€ por hora de intervencéo efetiva.

* Deslocagdo: Quando o local da formagéo se situe fora do concelho de residéncia e no montante maximo atribuido aos funcionarios publicos para transporte em viatura prépria (atualmente
0,37€ por km)

* Alojamento: Quando o local da formagao se situe fora do concelho de residéncia e em hotel no maximo de 3 estrelas ou equivalente.

« Alimentagéo: Sempre que a agéo de formagéo tenha 5 ou mais horas de duragéo (ou decorra fora do concelho de residéncia dos formadores) e no limite maximo, por formadores e
refeicéo, de 1,5 vezes o Subsidio de Almoco atribuido aos funcionarios publicos (atualmente 4,77€ * 1,5 = 7,16€).

Recursos didaticos e pedagdgicos a disponibilizar aos formandos.
Aluguer de Instalagao: quando a agdo decorra em instalagées de terceiros.
Aluguer de equipamento: quando imprescindiveis a execugédo da agao.

Outras despesas, desde que devidamente justificadas e colocadas a consideragao do IPDJ, I.P.

Proietos i I e d i

2.1 Dados Gerais
Descrigao do projeto a desenvolver:

O ProjetoSCORE! (Sport COnnect and REspect; ver http://www.projectscore.ca/pt/) comegou em 2011 e € um recurso online no qual s&o sintetizadas estratégias para que treinadores e pais
possam promover o DPJ e alinhar esforgos mais facilmente (Strachan et al., 2011). Este recurso online centra-se em quatro conceitos denominadas os 4C's - competéncia, confianca, caracter e
conexdes. Estes conceitos resultam do trabalho de Lerner (2003) que sugeriu que os contextos que pretendiam facilitar o DPJ deviam integrar estes conceitos e tém sustentado outros estudos
nesta area (e.g., Coté & Turnnidge, 2014; Strachan et al., 2016). O projectoSCORE! tem sido estudado, de modo a analisar a utilidade para treinadores (Strachan et al., 2016), sendo que tém
sido analisadas as experiéncias destes agentes na utilizagéo do instrumento através de desenhos quantitativos e qualitativos (Strachan et al., 2014; Strachan et al., 2015). Os resultados
apontam para a importancia do instrumento como um utensilio de formag&o continua para os treinadores, de modo a ajuda-los a desenvolver mais faciimente estratégias com o objetivo do DPJ
e refletir sobre possiveis propostas de implementagéo a serem utilizadas nos seus contextos desportivos (McCallister, Blinde, & Weiss, 2000; Mulholland, 2008). Contudo, esta ferramenta néo se
encontrada disponivel em Portugués (i..e, processo em curso e financiado pelo inED em 2017), sendo que resultados preliminares de estudos desenvolvidos em Portugal com o ProjetoSCORE!
apontam para a necessidade de apresentar o material na lingua portuguesa como uma das dificuldades dos participantes. Ao longo de 2017, foram desenvolvidos dois estudos que se
encontram a ser preparados para publicacéo, a saber: (a) estudo de caso acerca da experiéncia de um professor-treinador na utilizagado do ProjectoSCORE! ao longo de um ano letivo completo
- Fernando Santos, Leisha Strachan e Karl Erickson; (b) artigo tedrico sobre a necessidade de desenvolver desenhos de investigacdo que envolvam intervengdes com agentes para além de
treinadores (e.g., pais) - Fernando Santos, Leisha Strachan e Dan Gould. Neste projeto, sugere-se a implementagéo do projetoSCORE! a treinadores e pais no contexto portugués, sendo que a
ferramenta estara brevemente disponivel em Portugués. Este estudo ira envolver 20 treinadores e 20 pais e sera complementado com um outro estudo para analisar as percegées de pais
quanto a utilidade do ProjetoSCORE!. Neste contexto, torna-se necessario investigar a area do desenvolvimento positivo através do desporto em Portugal, especificamente como é que
treinadores e pais podem aceder as estratégias consideradas relevantes para alcancar este tipo de resultados de aprendizagem, permitindo promover a 'redundancia’ enunciada por Benson
(1997) no processo de desenvolvimento dos jovens. Embora a investigagéo aponte para a necessidade de envolvimento moderado dos pais no desporto (Averill & Power, 1995), a maior parte
destes agentes encontra-se demasiado envolvido nestes contextos (Fraser-Thomas et al., 2013). Alids, constata-se a existéncia de certos comportamentos negativos dos pais como a pressao
para a obtengdo de desempenho desportivo (Holt et al., 2009). Assim, a investigagao reforca a necessidade de ajudar os pais a aumentar a qualidade das experiéncias de desenvolvimento dos
jovens em contexto desportivo (Knight et al., 2011).0 ProjectSCORE! integra uma parte destinada aos pais denominada 'Area dos Pais’ que tem como objetivo apresentar recursos que possam
ser Uteis e que reforcem a intervengado dos treinadores. Assim, este projeto tem como objetivo compreender os efeitos do ProjetoSCORE! nas percegdes e agdes de treinadores e pais.
Bibliografia Referéncias Averill, P. M., & Power, T. G. (1995). Parental attitudes and children’s experiences in soccer: Correlates of effort and enjoyment. International Journal of Behavioural
Development, 18(2), 263-276. Benson, P. L. (1997). All kids are our kids: what communities must do to raise caring and responsible children and adolescents. San Francisco, CA: Jossey-Bass.
Coté, J. (1999). The influence of family in the development of talent in sport. The Sport Psychologist, 13, 395-417. C6té, J. & Fraser-Thomas, J. (2011). Youth involvement and positive
development in sport. In P. Crocker (Ed.), Sport psychology: A Canadian perspective 2nd edition (pp. 226-255). Toronto: Pearson. Cété, J., Turnnidge, J., & Evans, M. B. (2014). The dynamic
process of development through sport. Kinesiologia Slovenica, 20(3), 14-26. Fraser-Thomas, J., Strachan, L., & Jeffery-Tosoni, S. (2013). Family influence on children’s involvement in sport. In J.
Coté & R. Lidor (Eds.), Conditions of children’s talent development in sport (pp. 179-196). Morgantown: Fitness Information Technology. Holt, N. L., Tamminen, K. A., Black, D. E., Mandigo, J. L.,
& Fox, K. R. (2009). Youth sport parenting styles and practices. Journal of Sport and Exercise Psychology, 31(1), 37-59. Knight, C. J., Neely, K. C., & Holt, N. L. (2011). Parental behaviours in
team sports: How do female athletes want parents to behave? Journal of Applied Sport Psychology, 23, 76-92. Lerner, R. M. (2003). Developmental assets and asset-building communities: A
view of the issues. In R. M. Lerner & P. L. Benson (Eds.), Developmental assets and asset-building communities: Implications for research, policy, and practice (pp. 3-18). New York: Kluwer
Academic/Plenum Press. McCallister, S. G., Blinde, E. M., & Weiss, W. M. (2000). Teaching values and implementing philosophies: Dilemmas of the youth sport coach. Physical Educator, 57, 35-
46. Mulholland, E. (2008). What sport can do: The True Sport report. Ottawa, ON: Canadian Centre for Ethics in Sport. Strachan, L., C6té, J., & Deakin, J. (2011). A new view: Exploring positive
youth development in elite sport contexts. Qualitative Research in Sport, Exercise and Health, 3(1), 9-32. Strachan, L., Hobday, K., MacDonald, D. J., & Cété, J. (June 2014). Investigating the
use of Project SCORE! in a summer sport camp context. Presented at the North American Society for Psychology of Sport and Physical Activity conference, Minneapolis, MN. Strachan, L.,
MacDonald, D. J., & Cété, J. (2016). Project SCORE! Coaches’ perceptions of an online tool to promote positive youth development in sport. International Journal of Sports Science and
Coaching, 11(1), 108-115. doi : 10.1177/1747954115624827 Strachan, L., MacDonald, D. J., & Cété, J. (October 2015). Project SCORE! A deliberate approach to teaching positive youth
development through sport. Presented at Sport Canada Research Initiative conference, Gatineau, PQ.

Descrigdo das agoes a desenvolver ligadas aos valores e ética desportiva:

Pagina 10



L a
Ir‘dl INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTOE JUVENTUDE, | P.
e

ProjetoSCORE! Ao longo de um ano sera desenvolvida a implementagéo do ProjetoSCORE!, sendo que serdo promovidas 4 sessdes para introduzir o conceito de DPJ e a ferramenta a
diversos grupos de treinadores e pais (total de 300), de modo a facilitar a utilizagéo autbnoma do ProjetoSCORE!. Esta utilizagéo sera monitorizada ao longo do ano através de questionarios
aplicados aos treinadores e pais. A criadora da ferramenta e elemento da equipa de investigacéo, Leisha Strachan, ira colaborar na formagéo inicial, tanto a treinadores como pais.

Programa Desportivo - Atividades Regulares

Responsavel/Diretor da agao: Fernando Santos
Resultados esperados:

Espera-se que os atletas reportem mais experiéncias positivas no desporto, assim como os treinadores e pais sejam mais eficazes no ensino de valores e competéncias essenciais ao
desenvolvimento integral de criangas e jovens.

Metodologia ou vidéncias de avaliar o projeto:

A avaliagdo da implementagado do projeto sera realizada através da aplicagdo de questionarios aos atletas e entrevistas aos treinadores. Os treinadores e os pais envolvidos neste projeto irdo
participar num workshop centrado no Projeto SCORE, sendo que a equipa responsavel pelo projeto ird apoiar os esforgos desenvolvidos por estes agentes.

2.3 Orgcamento para a realizacao as agées dos projetos inovadores de desenvolvimento

Nota: O nimero de cada agéo devera corresponder diretamente ao nimero do projeto referido no formulario de candidatura.

N° Honorarios Deslocagées Alojamento Alimentagao Recursos Aluguer de Aluguer de Dispensas Orgamento
acao | Formadores Formadores [€] Formadores [€] | Formadores [€] Didaticos Instalagao [€] | equipamento Temporarias | Previsto
[€] [€] [€]
1 1500 700 150 200 200 250 0 0 3 000,00 €
Soma 3 000,00 €

2.4 Despesas elegiveis
Para efeitos de comparticipagdo do IPDJ, |.P, sdo consideradas elegiveis as seguintes despesas:
Treinadores/Monitores

« Honorarios: ndo podem estes exceder 50€ por hora de intervencéo efetiva.

* Deslocagao: Quando o local da formagéo se situe fora do concelho de residéncia e no montante maximo atribuido aos funcionarios publicos para transporte em viatura prépria (atualmente
0,37€ por km)

« Alojamento: quando o local da formagao se situe fora do concelho de residéncia e em hotel no maximo de 3 estrelas ou equivalente.

« Alimentagdo Sempre que a agdo de formagao tenha 5 ou mais horas de duragéo (ou decorra fora do concelho de residéncia dos formadores) e no limite maximo, por formadores e
refeicéo, de 1,5 vezes o Subsidio de Almogo atribuido aos funcionarios publicos atualmente 4,77€ * 1,5 = 7,16€).

Recursos didaticos e pedagégicos a disponibilizar aos destinatarios.
Aluguer de Instalagdo: quando a acdo decorra em instalagées de terceiros.
Aluguer de equipamento: quando imprescindiveis a execugao do projeto

Outras despesas, desde que devidamente justificadas ecolocadas a consideragdo do IPDJ, I.P.

H. OUTRAS DESPESAS E AQUISIGOES DE APOIO AO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA

Outros encargos afetos ao projeto Desenvolvimento da Atividade Desportiva, ndo incluidos nas alineas acima e nao afetos a organizagao e gestio da federagao (nesta alinea
podera incluir-se a aquisi¢cao de bens e servigos que servem a organizagao de atividades):

Descrigao sumaria da aquisicao/despesa Orgamento para 0 [€]

Seguro dos agentes desportivos(apenas o montante nao reebolsavel pelos agentes desportivos) | 5 000,00 €

Material Desportivo e Outro de Apoio Desenvolvimento da Atividade Desportiva 5500,00 €

Soma 10 500,00 €

AR3 - Selecses Nacionais e Alto Rendi

| - Objetivos Gerais
Identificar os objetivos gerais do projeto:

A FPH tem como um dos seus objetivos principais, obter um nimero consideravel de praticantes, com um nivel qualitativo de exceléncia. Uma vez que acreditamos que este crescimento
qualitativo passa por um desenvolvimento progressivo e sustentado dos atletas, achamos imprescindivel a elaboragéo do plano de carreira a longo prazo, o qual estabelece as linhas
orientadoras dos distintos escaldes de formagao até chegar ao alto rendimento. Assim sendo, iremos dar continuidade a aposta nas sele¢des mais jovens, quer masculinas e femininas, sem
perder o foco nas sele¢des seniores que estdo neste momento bem posicionadas para alcangar lugares mais altos nas classificagdes da Federagdo Europeia de Hoquei O ano de 2021 mostra-
se mais uma vez um ano bastante ativo com competicdes internacionais, registando duas saidas — Walcz (Polonia) e Amesterdédo (Holanda) - e a organizagéo de mais duas competicdes EHF, o
Eurohockey Indoor Junior Men’s Championship Il em Paredes e o Eurohockey Championship Ill, em Lousada. Numa férmula de prossecugéo, 2021 apresenta-se como um ano de continuidade
nas selegdes femininas, que irdo participar no Eurohockey 5’s Tournament na Poldnia, e na procura da subida a Divisdo B, da Selegdo Sénior Masculina. No més de dezembro, iremos entdo
organizar o EuroHockey Indoor Junior Men’s Championship Il, inicialmente previsto para janeiro e que decorrerd em Paredes. Na primeira semana de agosto, um europeu de Héquei Campo
volta a ser organizado em Portugal, Lousada sera o palco do Eurohockey Championship Ill, Men. Em ambas as competigdes € objetivo da FPH trabalhar para que seja possivel a subida de
divisdo, isto porque temos a certeza de que o valor dos nossos atletas merece estar em patamares acima dos atuais e, porque, com as regras agora propostas pela EHF, Portugal podera
participar nas provas de qualificagdo olimpica.

Il - Praticantes Desportivos Previstos para integrar as Sele¢cdes Nacionais e Alto Rendimento em 0 ou -1/0
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Previsdo do numero total de praticantes desportivos incritos ou a inscrever no registo das Sele¢cdes Nacionais: 60
Dos quais profissionais: 0
Previsdo do numero total de praticantes desportivos inscritos ou a inscrever no registo de Alto Rendimento 40

E. ENQUADRAMENTO HUMANO DO PROJETO DE ALTO RENDIMENTO

E.1. Enquadramento Diretivo

Dirigente Responsavel pelo Projeto de Alto Rendimento.
Cargo: Presidente

E.2. Enquadramento Técnico

Técnico Responsavel pelo projeto de Alto Rendimento.
Cargo: Diretor Técnico Nacional

Distribuicao dos Treinadores envolvidos no Projeto.

Distribuigdo dos treinadores envolvidos no projeto de Alto Rendimento de acordo com a qualificagéo e formagéo técnica | Grau1 | Grau2 | Grau3 | Grau 4
Total de treinadores envolvidos no Projeto de Alto Rendimento 0 3 1 0
Treinadores com formacéo especifica na area do desporto de Alto Rendimento 0 1 0 0
Treinadores Licenciados na area das Ciéncias do Desporto 1 1 1 0
Treinadores com Mestrado ou Pos- graduacéo na area de especializagéo do desporto de Alto Rendimento 0 0 0 0
Treinadores com Doutoramento na area de especializacdo do desporto de Alto Rendimento 0 0 0
Treinadores de reconhecido prestigio internacional(dos anteriormente indicados) 0 0 2 0

E.3. Enquadramento Médico e especializado envolvido no projeto Médico responsavel pelo Projeto de Alto Rendimento (1).

Outros elementos da equipa médica e técnicos especializados do Projeto de Alto Rendimento:

Funcéo (1) Valor
Médicos 1
Nutricionistas 0
Enfermeiros 0
Psicologos 1

Fisioterapeutas | 2

Fisiologistas 0
Massagistas 2
Soma 6

E.4. Previsdo de gastos com o enquadramento humano do projeto de alto rendimento e das sele¢cées nacionais

Traduz os gastos com o pessoal que desenvolvam a sua atividade no ambito do treino das selegoes nacionais. Deverao ser indicados todos os colaboradores que se
enquadrem nestas funcgoes e que desenvolvam ativdades no ambito deste projeto. Os colaboradores sé6 serao elegiveis no ambito de um projeto de acordo com a sua tipologia
[Os cargos que forem enquadrados no ambito do Desenvolvimento da Atividade desportiva (Projeto 1.2. DAD), ndo poderao ser enquadrados no ambito do projeto 1.3. Selegoes
Nacionais e Alto Rendimento]:
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Cargo/Funcoes exercidas pelo recurso humano Areas de Intervengio Remuneragdes/Honorarios Despesa total
iliquidos [€] prevista [€]
Diretor Técnico Nacional Todos os Escaloes 16 450,00 € 21 684,00 €
Enquadramento Médico e especializado envolvido no projeto das Todas as Selecgdes, Escaldes e 2 843,28 € 2 843,28 €
selegbes nacionais Género
Selecionador Nacional Séniores e S-21 Masculinos 5700,00 € 5700,00 €
Treinadores Sub-21 Masculinos e Formagéo 1 200,00 € 1 200,00 €
Treinadores Seniores Femininos e Formagao 1200,00 € 1200,00 €
Outros Técnicos Desportivos Todos os Escaldes 1200,00 € 1200,00 €
Soma 28 593,28 € 33 827,28 €

E. CENTROS DE ALTO RENDIMENTO

A Federagéo possui/utiliza algum centro de alto rendimento? (sim/néo): Sim

Identificagdo do Centro: Complexo Desportivo Nacional do Jamor

Localizagdo: Oeiras

Sucintamente, identifique a(s) Sele¢ao(6es) nacional(ais) que utiliza(m) o centro em aprego e descreva a justifcacao, carateristicas e atividades desenvolvidas no centro:

Selecgdo Nacional Sénior Masculina e Feminina; Selecgao Nacional Sub-21 Masculina; Selec¢édo Nacional Sub-18 Masculina; Selecgdo Nacional Sub-16 Masculina e Feminina

Previsado de gastos com os centros de alto rendimento:

Descrigao sumaria da aquisicao/despesa Orgamento para 0 [€]

F1. CAR - CDN Jamor (praticantes internos) 0,00 €

F2. CARs - Rede Nacional e Centros de Treinos | 0,00 €

Soma 0,00 €

G. PROJETO DE DETEGAO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS

Sao programas de ambito nacional, concebidos e/ou coordenados pela federagao desportiva, que visem, de forma objetiva, a procura, a identificagao e sele¢do de praticantes
desportivos com potencial talento para a modalidade (neste programa nao devem ser incluidas agdes que estejam previstas no ambito do Projeto de Desenvolvimento da Pratica
Desportiva Juvenil).

G.1. Identificagdo: A Federagado desenvolve algum programa vocacionado para a detegéo e selegdo de novos talentos? (sim/ndo): Nao
H. ATRIBUIGAO DE BOLSA ALTO RENDIMENTO NO ANO DE 0 OU NA EPOCA DE -1/0 - Ano -1:

Indique as medidas de apoio aos clubes desportivos que enquadram praticantes em regime de Alto Rendimento:

J. AQUISIGOES DE MATERIAL/EQUIPAMENTO E OUTRAS DESPESAS REFERENTES AO PROJETO DE SELEGCOES NACIONAIS E ALTO RENDIMENTO

Outros encargos afetos ao projeto Selegées Nacionais e Alto Rendimento, ndo incluidos nas alineas acima e nao afetos a organizagéo e gestdo da federagao (nesta alinea
podera incluir-se a aquisi¢ado de bens e servigos que seve a organizagéo de atividades):

Pagina 13



ir‘glNSTITUTOPORTUGUES . ..
Programa Desportivo - Atividades Regulares

DO DESPORTOE JUVENTUDE, | P.
e

Identificagdo dos Clubes Orgamento para 0 [€]

Selecgdo Nacional Sénior Masculina - Hoquei em Campo | 1 000,00 €

Selecgdo Nacional Sénior Feminina - Hoquei em Campo 1 000,00 €

Selecgdo Nacional Sénior Masculina - Indoor 1500,00 €
Selecgdo Nacional Sub 21 Masculina - Indoor 1 000,00 €
Selecgdo Nacional Sénior Feminina - Indoor 1 500,00 €
Selecgdo Nacional ParaHoéquei 1 000,00 €
Soma 7 000,00 €
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Anexos
Ne° Competigao Tipo de Disciplinas Escaldo | Sexo Objetivos desportivos (1 Objetivos Desportivos
Agéo Competicdo objetivo por linha) (agrupados)
1 Eurohockey Indoor Junior Camp. Europa (fase | Hoéquei Indoor Sub-21 Masculino | Subida de Divisédo Até ao 3° lugar
Championship Il Men final)
2 EuroHockey5s Tournaments Women Camp. Europa (fase | Hoquei em Sénior Feminino Manutengao Do 4° a 8° lugar
final) Campo
3 Eurohockey Championship Il Men Camp. Europa (fase | Hoquei em Sénior Masculino | Subida de Divisédo Até ao 3° lugar
final) Campo
4 European Parahockey Championship Camp. Europa (fase | Hoquei em Sénior Misto Campeao Até ao 3° lugar
final) Campo
A- Ach le P s0/Estaqi e 0 . i . e -1/0
Programa das agdes de preparagéol/estagios:
N° Acéao de Dimensao | Disciplina | Escaldao | Sexo data data | N° Local Pais N° N° N° N° N° N°
acdo | Preparagao/Estagio Inicio | Fim dias Prat. | Téc. | Med | Aux | Dir | Out
1 Selec¢do Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 05- 05- 1 Lisboa/Lousada | Portugal | 30 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 05- 05-
Campo - 1° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
2 Selecgado Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 12- 12- 1 Lisboa / Portugal | 30 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 05- 05- Lousada
Campo - 2° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
3 Selecgédo Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 26- 26- 1 Lisboa / Portugal | 30 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 05- 05- Lousada
Campo - 3° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
4 Seleccao Nacional Nacional Hoéquei Sénior Masculino | 02- 02- 1 Lisboa / Portugal | 30 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 06- 06- Lousada
Campo - 4° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
5 Selecgdo Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 09- 09- 1 Lisboa / Portugal | 30 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 06- 06- Lousada
Campo - 5° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
6 Selecgado Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 16- 20- 5 Lousada Portugal | 18 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 06- 06-
Campo - Estagio Campo 2021 2021
Concentrado
7 Selecgdo Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 23- 27- 5 Lousada Portugal | 18 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 06- 06-
Campo - Estagio Campo 2021 2021
Concentrado
8 Selecgdo Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 03- 04- 2 Lousada Portugal | 18 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 07- 07-
Campo - Estagio Campo 2021 2021
Concentrado
9 Selec¢do Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 07- 07- 1 Lisboa / Portugal | 18 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 07- 07- Lousada
Campo - 6° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
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N° Acéao de Dimensao | Disciplina | Escaldao | Sexo data data | N° Local Pais N° N° N° N° N° N°
acdo | Preparagao/Estagio Inicio | Fim dias Prat. | Téc. | Med | Aux | Dir | Out
10 Selecgado Nacional Nacional Hoéquei Sénior Masculino | 14- 18- 5 Lousada Portugal | 18 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 07- 07-
Campo - Estagio Campo 2021 2021
Concentrado
1 Selecgdo Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 21- 21- 1 Lisboa / Portugal | 18 2 1 1 1 1
Senior Masculina em 07- 07- Lousada
Campo - 7° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
12 Selec¢do Nacional Nacional Hoquei Sénior Masculino | 27- 31- 5 Lousada Portugal | 18 2 1 1 1 1
Sénior Masculina em 07- 07-
Campo - Estagio Campo 2021 2021
Concentrado
13 Selec¢do Nacional Nacional Hoquei Sénior Feminino 05- 05- 1 Lisboa / Porto Portugal | 18 2 1 1 1 1
Sénior Feminina em 05- 01-
Campo - 1° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
14 Selecgado Nacional Nacional Hoquei Sénior Feminino 12- 12- 1 Lisboa / Porto Portugal | 18 2 1 1 1 1
Sénior Feminina em 05- 05-
Campo - 2° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
15 Selecgado Nacional Nacional Hoquei Sénior Feminino 26- 26- 1 Lisboa / Porto Portugal | 18 2 1 1 1 1
Sénior Feminina em 05- 05-
Campo - 3° Treino Campo 2021 2021
Zonal Norte/Sul
16 Selecgédo Nacional Nacional Hoquei Sénior Feminino 04- 06- 3 Lisboa Portugal | 18 2 1 1 1 1
Sénior Masculina em 06- 06-
Campo - Estagio Campo 2021 2021
Concentrado
17 Selecgdo Nacional Nacional Hoquei Sénior Feminino 14- 14- 1 Lisboa / Porto Portugal | 18 2 1 1 1 1
Sénior Feminina em campo 06- 06-
Campo - 4° Treino 2021 2021
Zonal Norte/Sul
18 Selec¢do Nacional Nacional Hoquei Sénior Feminino 18- 20- 3 Lisboa Portugal | 18 2 1 1 1 1
Sénior Masculina em 06- 06-
Campo - Estagio Campo 2021 2021
Concentrado
19 Selecgdo Nacional Nacional Hoquei Sénior Feminino 25- 27- 3 Lisboa Portugal | 18 2 1 1 1 1
Sénior Masculina em 06- 06-
Campo - Estéagio Campo 2021 2021
Concentrado
20 Selecgdo Nacional Nacional Indoor Sénior Masculino | 17- 17- 1 Lisboa / Porto Portugal | 12 2 1 1 1 1
Masculina Indoor - 11- 11-
1° Treino Zonal 2021 2021
Norte/Sul
21 Selecgédo Nacional Nacional Indoor Sénior Masculino | 24- 24- 1 Lisboa / Porto Portugal | 12 2 1 1 1 1
Masculina Indoor - 11- 11-
2° Treino Zonal 2021 2021
Norte/Sul
22 Selecgdo Nacional Nacional Indoor Sénior Masculino | 01- 01- 1 Lisboa / Porto Portugal | 12 2 1 1 1 1
Masculina Indoor - 12- 12-
3° Treino Zonal 2021 2021
Norte/Sul
23 Selec¢do Nacional Nacional Indoor Sénior Masculino | 03- 05- 3 Porto Portugal | 12 2 1 1 1 1
Masculina Indoor - 12- 12-
Estagio Concentrado 2021 2021
24 Selecgdo Nacional Nacional Indoor Sénior Masculino | 10- 12- 3 Porto Portugal | 12 2 1 1 1 1
Masculina Indoor - 12- 12-
Estagio Concentrado 2021 2021
25 Selecgado Nacional Nacional Indoor Sénior Masculino | 17- 19- 3 Porto Portugal | 12 2 1 1 1 1
Masculina Indoor - 12- 12-
Estagio Concentrado 2021 2021
26 Selec¢do Nacional Nacional Indoor Sub-21 Masculino | 02- 07- 6 Paredes Portugal | 12 2 1 1 1 1
S/21 Masculina 12- 12-
Indoor - Estagio 2021 2021
Final Concentrado e
Match Game
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N° Acéao de Dimensao | Disciplina | Escaldao | Sexo data data | N° Local Pais N° N° N° N° N° N°
acdo | Preparagao/Estagio Inicio | Fim dias Prat. | Téc. | Med | Aux | Dir | Out
27 Selecgdo Nacional Nacional Indoor Sénior Feminino | 06- 06- 10 Lisboa / Porto Portugal | 12 2 1 1 1 1
Sénior Feminina 11- 11-
Indoor - 1° Treino 2021 2021
Zonal Norte/Sul
28 Selecgdo Nacional Nacional Indoor Sénior Feminino 13- 13- 1 Lisboa / Porto Portugal | 12 2 1 1 1 1
Sénior Feminina 11- 11-
Indoor - 1° Treino 2021 2021
Zonal Norte/Sul
29 Selec¢do Nacional Nacional Indoor Sénior Feminino 19- 21- 3 Lisboa Portugal | 12 2 1 1 1 1
Sénior Feminina 11- 11-
Indoor - Estagio 2021 2021
Concentrado
30 Selec¢do Nacional Nacional Indoor Sénior Feminino 03- 05- 3 Lisboa Portugal | 12 2 1 1 1 1
Sénior Feminina 12- 12-
Indoor - Estagio 2021 2021
Concentrado
31 Selecgado Nacional Nacional Indoor Sénior Feminino 10- 12- 3 Lisboa Portugal | 12 2 1 1 1 1
Sénior Feminina 12- 12-
Indoor - Estagio 2021 2021
Concentrado
32 Selecgado Nacional Nacional Indoor Sénior Feminino 17- 19- 3 Lisboa Portugal | 12 2 1 1 1 1
Sénior Feminina 12- 12-
Indoor - Estagio 2021 2021
Concentrado
33 Selecgédo Nacional Nacional Hoquei Sénior Misto 12- 14- 3 Lousada Portugal | 18 2 1 1 1 1
ParaHoquei - Treino em 03- 03-
Concentrado Campo 2021 2021
34 Selec¢do Nacional Nacional Hoquei Sénior Misto 26- 28- 3 Lousada Portugal | 18 2 1 1 1 1
ParaHoquei - Treino em campo 03- 03-
Concentrado 2021 2021
35 Selecgdo Nacional Nacional Hoquei Sénior Misto 09- 11- 3 Lousada Portugal | 12 2 1 1 1 1
ParaHoquei - Treino em campo 04- 04-
Concentrado 2021 2021
36 Seleccao Nacional Nacional Hoquei Sénior Misto 23- 25- 3 Lousada Portugal | 12 2 1 1 1 1
ParaHoquei - Treino em 04- 04-
Concentrado Campo 2021 2021
37 Selec¢do Nacional Nacional Hoquei Sénior Misto 30- 02- 3 Lousada Portugal | 12 2 1 1 1 1
ParaHoquei - Treino em 04- 05-
Concentrado Campo 2021 2021
38 Selecgdo Nacional Nacional Hoquei Sénior Misto 14- 16- 3 Lousada Portugal | 12 2 1 1 1 1
ParaHoquei - Treino em 05- 05-
Concentrado Campo 2021 2021
39 Selec¢do Nacional Nacional Hoquei Sénior Misto 02- 05- 4 Lousada Portugal | 12 2 1 1 1 1
ParaHoquei - em 06- 06-
Estagio Final Campo 2021 2021
Concentrado
Orcamento - Programa das agdes de preparagaol/estagios
N° Alojamento | Alimentagdo | Deslocagées | Ajudas de Aluguer de Comunicagdes | Seguros | Dispensas Outros Soma
agao Custo Instalagoes Temporarias Gastos
1 0,00 € 225,00 € 150,00 € 0,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 725,00 €
2 0,00 € 225,00 € 150,00 € 0,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 725,00 €
3 0,00 € 225,00 € 150,00 € 0,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 725,00 €
4 0,00 € 225,00 € 150,00 € 0,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 725,00 €
5 0,00 € 225,00 € 150,00 € 0,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 725,00 €
6 1440,00 € 1800,00 € 500,00 € 0,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 4 390,00
€
7 1440,00 € 1 800,00 € 500,00 € 0,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 4 390,00
€
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N° Alojamento | Alimentagdo | Deslocagdes | Ajudas de Aluguer de Comunicagoes | Seguros | Dispensas Outros Soma

acdo Custo Instalagdes Temporarias Gastos

8 360,00 € 720,00 € 250,00 € 0,00 € 200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 1780,00
€

9 0,00 € 225,00 € 150,00 € 0,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 725,00 €

10 1440,00 € 1800,00 € 500,00 € 0,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 4 390,00
€

1 0,00 € 225,00 € 150,00 € 0,00 € 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 725,00 €

12 1440,00 € 1800,00 € 500,00 € 0,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 4 390,00
€

13 0,00 € 180,00 € 100,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 580,00 €

14 0,00 € 180,00 € 100,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 580,00 €

15 0,00 € 180,00 € 100,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 580,00 €

16 720,00 € 1080,00 € 375,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 2725,00
€

17 0,00 € 135,00 € 100,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 535,00 €

18 720,00 € 1080,00 € 375,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 2725,00
€

19 720,00 € 1080,00 € 375,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 2 725,00
€

20 0,00 € 135,00 € 100,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 285,00 €

21 0,00 € 135,00 € 100,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 285,00 €

22 0,00 € 135,00 € 100,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 285,00 €

23 1080,00 € 1080,00 € 500,00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 810,00
€

24 1080,00 € 1080,00 € 500,00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 810,00
€

25 1 080,00 € 1080,00 € 500,00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 810,00
€

26 4 500,00 € 2 160,00 € 4 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1000,00 € 12 160,00
€

27 0,00 € 360,00 € 100,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 510,00 €

28 0,00 € 360,00 € 100,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 510,00 €

29 900,00 € 1080,00 € 375,00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 505,00
€

30 900,00 € 1 080,00 € 375,00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 505,00
€

31 900,00 € 1080,00 € 375,00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 505,00
€

32 900,00 € 1 080,00 € 375,00 € 0,00 € 150,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 505,00
€

33 1200,00 € 1440,00 € 375,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 3 565,00
€

34 1 200,00 € 1440,00 € 375,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 3 565,00
€

35 1200,00 € 1440,00 € 375,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 3 565,00
€

36 1200,00 € 1440,00 € 375,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 3 565,00
€

37 1200,00 € 1440,00 € 375,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 3 565,00
€
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N° Alojamento | Alimentagdo | Deslocagdes | Ajudas de Aluguer de Comunicagoes | Seguros | Dispensas Outros Soma

acéo Custo Instalages Temporarias Gastos

38 1200,00 € 1440,00 € 375,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 3 565,00
€

39 1 800,00 € 1920,00 € 500,00 € 0,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 € 4 870,00
€

Soma 28 620,00 € | 34 815,00 € 15 575,00 € 0,00 € 7 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 93 610,00
€

Programa da participagdo em competicoes internacionais:

Competicao Tipo de Disciplina | Escalao | Sexo data data | N° Local Pais N° N° N° N° N° N°
Competicdo Inicio | Fim dias Prat. | Téc. | Med. | Aux. | Dir. | Out.
1 | Eurohockey Indoor | Camp. Indoor Sub-21 Masculino | 10- 12- 3 Paredes Portugal | 12 2 1 1 1 1
Junior Europa (fase 12- 12-
Championship Il final) 2021 2021
Men
2 | EuroHockeyb5s Camp. Hoéquei em | Sénior Feminino 07- 11- 5 A definir A definir | 18 2 1 1 1 1
Tournaments Europa (fase Campo 07- 07-
Women final) 2021 2021
3 | Eurohockey Camp. Hoquei em | Séniores | Masculino | 01- 07- 7 Lousada Portugal | 18 2 1 1 1 1
Championship 111 Europa (fase Campo 08- 08-
Men final) 2021 2021
4 | European Camp. Hoquei em | Séniores | Misto 06- 09- 4 Amesterdao | Holanda | 18 2 1 1 1 1
Parahockey Europa (fase Campo 06- 06-
Championship final) 2021 2021

Orgcamento - Participagdo em Competigées Internacionais no ano de 0 ou época desportiva de -1/0

N° Alojamento | Alimentagdo | Deslocagées | Ajudas de Aluguer de Comunicagées | Seguros | Dispensas Outros Soma

agao Custo Instalagoes Temporarias Gastos

1 2700,00 € 1800,00 € 600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5100,00
€

2 10 800,00 € | 4 320,00 € 8400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 23 520,00
€

3 8400,00 € 4.800,00 € 1 050,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 14 250,00
€

4 6 000,00 € 3 000,00 € 5400,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 14 400,00
€

Soma | 27 900,00 € | 13920,00 € 15 450,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 57 270,00
€
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Resumo do Formulario

Executado até outubro Comparticipagao

Projetos -1 Previsto para 0 [€] Solicitada %
AR1 - Organizacao e Gestdo da Federagao 59 701,98 € 120 116,83 € 120 117,00 € 100,00%
A. RECURSOS HUMANOS - ORGANIZAGAO 25 033,60 € 60 116,83 € 0,00%
B. RECURSOS MATERIAIS E TECNOLOGICOS, FORNECIMENTOS E SERVIGOS 34 668,38 € 60 000,00 € 0,00%
EXTERNOS
AR2 - Desenvolvimento da Atividade Desportiva 39 390,18 € 87 389,11 € 53 604,00 € 61,34%
A. RECURSOS HUMANOS - DAD 16 235,72 € 21089,11 € 0,00 € 0,00%
B. ORGANIZAGAO DE QUADROS COMPETITIVOS NACIONAIS 11454,04 € 38 800,00 € 0,00%
C. APOIOS ASSOCIADOS 0,00 € 4 500,00 € 0,00%
D. DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA 95,48 € 0,00 € 0,00%
E. DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO FEMININO 0,00 € 3500,00 € 0,00%
F. PROJETO DPD JUVENIL 3121,16 € 5000,00 € 5 000,00 € 100,00%
G. PROJETO DE ETICA NO DESPORTO 2586,14 € 4.000,00 € 100,00%
H. OUTRAS DESPESAS E AQUISICOES DE APOIO AO PROJETO 5897,64 € 10 500,00 € 0,00%
ARS3 - Selegoes Nacionais e Alto Rendimento 46 582,82 € 191 707,28 € 191 707,00 € 100,00%
A. PROGRAMA DAS AGOES DE PREPARACAOQ/ESTAGIOS 3878,10 € 93 610,00 € 0,00%
B. PARTICIPACAO EM COMPETICOES INTERNACIONAIS 23 336,64 € 57 270,00 € 0,00%
C. DESLOCAGCAO AEREA DE PRATICANTES DESPORTIVOS DAS REGIOES 0,00 € 0,00 € 0,00%
AUTONOMAS PARA PARTICIPACAO NAS SELECOES NACIONAIS
D. LICENGAS ESPECIAIS DE ARBITROS/JUIZES DE ALTO RENDIMENTO 0,00 € 0,00 € 0,00%
E. ENQUADRAMENTO HUMANO - ARSN 19 106,11 € 33827,28 € 33827,00 € 100,00%
F1. CAR - CDN Jamor (praticantes internos) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
F2. CARs - Rede Nacional e Centros de Treinos 0,00 € 0,00 € 0,00%
G. PROJETO DE DETEGAO E DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
H. BOLSAS DE ALTO RENDIMENTO 0,00 € 0,00 € 0,00%
I. APOIO AOS CLUBES DESPORTIVOS QUE ENQUADRAM PRATICANTES EM 0,00 € 0,00 € 0,00%

REGIME DO ALTO RENDIMENTO

J. AQUISICOES DE MATERIAL/EQUIPAMENTO E OUTRAS DESPESAS REFERENTES | 261,97 € 7 000,00 € 0,00%
AO PROJETO DE SNAR

Total 145 674,98 € 399 213,22 € 365 428,00 € 91,54%
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