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Introducao

A proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2022 é, certamente, a que compreende
maiores desafios e indeterminacdes dos Ultimos anos. A pandemia que atingiu todo o mundo teve
implicagGes inegdveis e de grande amplitude no desporto. Ao elaborar este plano de atividades, nao
havera certamente ninguém, em Portugal, que ndo compreenda as dificuldades acrescidas com que
nos debatemos, em fungao da crise socioecondmica em que a Europa e, especialmente, o nosso pais
estdo mergulhados. O ano de 2022, contudo, afigura-se mais como um ano de dificuldade social do
gue econdmica, o que, no caso da nossa modalidade, diz bem dos desafios que enfrentaremos nos
préoximos anos, fruto de uma pandemia que abalou as nossas fracas fundagdes. Este ano vindouro
certamente colocard a prova a determinacdo e engenho dos novos érgdos sociais e, em especial, da

Direcdo da Federagao Portuguesa de Héquei (FPH).

Projetar o futuro exige que conhegamos de forma realista o presente, no entanto,
gueremos ser cada vez mais ambiciosos. Neste momento em que construimos o PAQO, e em que se
podera dizer que tudo se estd a orientar para uma realidade que ja nos parece distante demais, 2022
afigura-se como um ano de grandes desafios para todos, com todas as circunstancias conhecidas e,
sobretudo, com as desconhecidas, o que exige uma unido ainda mais forte de toda a comunidade de

Hoquei.

Afigura-se como o maior desafio desta nova equipa reconstruir a base da piramide, leia-
se jovens praticantes, uma vez que a pandemia abalou de forma muito significativa a formacao dos

clubes.

O contexto pandémico levou a anterior direcdo da FPH a criar um vasto programa de
apoio aos Clubes, como por exemplo a oferta de testes COVID para todos os jogos dos Campeonatos
Nacionais. O apoio aos clubes continuara a ser uma prioridade neste préximo ano, de forma a
amenizar e a diminuir o impacto brutal que este contexto teve na nossa modalidade. Queremos
prestar um apoio continuo e assente num clima de proximidade, tanto financeiramente (por
exemplo, com o pagamento das taxas de inscricdo e seguros desportivos a todos os atletas que nao

participem em competicdes seniores), como estruturalmente, nomeadamente, no dia a dia dos
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clubes com disponibilidade total para um apoio técnico e organizacional permanente, através dos

técnicos da FPH, dos técnicos das Sele¢des Nacionais e/ou dos recursos humanos da FPH.

Em 2022 voltaremos, assim esperamos, a uma época normal com o regresso dos N0ssos
escaldoes de formacdo aos pavilhdes e sintéticos do nosso pais — e que saudades todos temos desta

imagem de criangas e jovens a jogar Héquei!

O préximo ano sera de também marcado pelo regresso das SN Seniores ao Indoor, 3 anos
depois da ultima participacao. Em virtude das alteracdes do formato das competicdes EHF, teremos
novamente as SN absolutas a competir em agosto num Qualifier para o Europeu de 2023. A nossa
classificacdo nesse torneio de qualificacdo determinard em que divisdo europeia nos situaremos nos

Europeus de 2023.

No préximo ano queremos que as SN jovens voltem a competir nos Campeonatos
Autondmicos, que treinem regularmente e que voltemos, todos juntos, a construir um rumo
orientado para as sele¢cdes nacionais. Precisamos do envolvimento de todos na construcdo deste

caminho que nos pode trazer maior visibilidade e reconhecimento.

Continuaremos a aposta no Héquei Feminino, através da Selecdo Nacional A, que estard
presente no Europeu de Indoor em 2022, mas também através da promoc¢ao do Hoquei Feminino e

da ativacdo de seleg¢des jovens.

No ParaHAquei, a consolidacdo da parceria com a Associacdo Nacional de Desporto para
Deficiéncia Intelectual (ANDDI) tem vindo a revelar-se fundamental na fomentagdo desta vertente
em Portugal. Os resultados obtidos pela nossa SN de ParaHdquei falam por si, mas o reconhecimento
das entidades — FIH e EHF - que tutelam o Héquei enchem-nos de orgulho. O convite feito para que
a nossa SN seja uma das 4 nagdes a participar no Hockey ID Invitational Indoor Tournament in

Hamburg é a prova disso mesmo.

A forte atividade nacional e internacional, desejavel e indispensavel para a evolucdo de
gualquer modalidade, é almejada por nds e continuara a existir, sendo que para isso necessitamos
da insubstituivel cooperacdo de todos os Clubes e agentes desportivos no que diz respeito ao

encontro de uma base de entendimento entre todos.
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O periodo pandémico que atravessamos em 2020 e 2021 foi de forma que nos parece
acertada e cito o PAO de 2021 “encarado como uma oportunidade unica de dotar a FPH de mais
meios, de reorientar, sob a tutoria do IPDJ, verbas que normalmente ndo podem ser transferidas de

rubrica, e, finalmente, fazer duas grandes aquisicbes: a carrinha, (...) e um campo insuflavel”.

No entanto, investimentos menos avultados, tais como: um portatil, dois discos rigidos
externos e duas maquinas de filmar ja foram adquiridos. Temos ainda em fase de estudo de propostas
a construcdo de um novo site e também de uma nova interface de comunicacdo com os clubes,
substituindo o PIM. Estes investimentos advém da necessidade de modernizar a FPH e os seus
servicos, que vdo desde os meios a disposicio dos RH, passando pela gestdo/comunicacdo
organizacional com os clubes e a comunidade, modernizando assim a FPH e o nosso hdquei ao
mesmo tempo que simplificamos a vida dos clubes, atletas e agentes desportivos. Fruto das, cada
vez maiores, exigéncias da EHF relativamente aos equipamentos das SN também tivemos de adquirir
novos pois ndo podemos arriscar irmos a uma competicdo internacional e ndo podermos utilizar os
nossos equipamentos atuais. Queremos uma imagem moderna, atrativa e igualitaria para as sele¢des
nacionais, motivo pelo qual adquirimos para além dos equipamentos de jogo fatos de treino para as
selecGes masculinas e femininas. No que concerne a equipamentos e apds a Reunido Geral com os
arbitros, no inicio da época, a classe referiu que havia falta de material para poderem apitar e
sentirem-se confortdveis. Nesse sentido adquirimos novos equipamentos e radios auriculares para
gue o Conselho de Arbitragem possa oferecer todas as condi¢des e tornar a atividade de arbitrar
mais apelativa para novos elementos. Sensibilizados pelos testemunhos dos varios arbitros
portugueses, tomamos a decisdo de rever e ajustar os prémios de jogo e pagamento de despesas

para valores mais altos do que os que estavam tabelados na ultima época.

Continuaremos a apostar na formacdo de atletas, treinadores, arbitros e dirigentes, a
consolidar uma estrutura forte e que se encontrava em franco crescimento - o ParaHdquei, reativar
variantes como o Héquei 5 e o Héquei de Praia, apoiando novas estruturas desportivas intermédias

gue se intitulem como promotoras da modalidade.

Queremos um caminho de estabilidade para a Federacao, algo que julgamos fundamental
para fomentar o crescimento da modalidade. Com esse intuito e porque na nossa visdo serd
primordial proceder a altera¢des estruturais na modalidade, consideramos necessario e urgente

realizar um levantamento profundo da realidade do hdquei nacional, recolher sugestdes, conhecer
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motivacdes e otimizar os diversos canais de comunicacdo. Neste sentido, o presente Plano de
Atividades procura dar corpo a um conjunto de medidas que ja resultam de uma primeira auscultagdo

e reflexdao efetuadas, corrigindo e aprimorando algumas das dreas identificadas.

Queremos alicercar esta gestdo na implementacdo de métodos e procedimentos de
grande rigor para que a FPH possa colocar em pratica um plano que resulte num crescimento
sustentado da modalidade em todas as suas vertentes. Com o Unico propdsito de continuar a
procurar uma posicao de desenvolvimento consequente da modalidade, o ano de 2022 continuard a
obrigar a ponderadas decisdes na gestao da Federagao. A mudanga de paradigma em algumas das
areas de funcionamento, implicando desde logo ajustamentos estratégicos, revelar-se-a
fundamental, com a consciéncia de que muito ha para fazer, pelo que teremos que continuar a

trabalhar intensificando aquele que devera ser um projeto comum.

A férmula para o sucesso e para a concretizacdo dos nossos objetivos no préximo ano
tem algumas varidveis, umas controldveis por nds e outras ndo. A mais importante varidvel sera
sempre a congregacdo de esforcos entre todas as partes envolvidas no processo, nomeadamente no
gue se refere ao trabalho didrio realizado nos clubes, sem o qual ndo serd possivel funcionar de forma

coerente e eficaz.

Em suma, este trata-se de um Plano de Atividades e Orcamento revelador da dindmica
da atividade desportiva, nacional e internacional que, uma vez mais, demonstra ser possivel

continuar a fazer-se mais, melhor e com menos recursos.

O Presidente

Bruno Santos
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1. Caracterizacao da Federacao

1.1 Dados de Identificagao

Federagdo Portuguesa de Hoquei
Sede: Av Dr. Antunes Guimaraes, 961
Telf. 226 197 180

Sitio oficial: www.fphoquei.pt
Fundada em 09 de junho de 1948.

Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, nos termos do Decreto-Lei n.2 460/77, de 7 de novembro, DR. Série lll,
N2 139, de 20 de junho de 1978.

Organismo detentor do Estatuto de Utilidade Publica Desportiva, nos termos do Decreto-Lei n.2 144/93, de 26
de margo, DR. Série ll, N.2 288, de 11 de dezembro de 1993.

Membro da Federagao Internacional de Hoquei (FIH), Federacao Europeia de Hoquei (EHF) e Comité Olimpico
de Portugal (COP).

1.2 Estrutura Organica da Federagao

Assemblela Geral

Conselho Disciplina Conselho Justica m Conselho Fiscal Conselho Arbitragem
Coordenador Técnico
Nacional
Departamento Departamento Departamento
Financeiro Comunicagio i

Assoclacdes
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1.3. Orgios Estatutarios 2020-2024

Mesa da Assembleia Geral
Presidente José Pedro Sarmento de Rebocho Lopes
Vice-Presidente Antdnio Joaquim dos Santos Nunes Rodrigues

Vice-Presidente Vasco Luis de Matos Fernandes

Diregao

Presidente Bruno Miguel Alves da Fonseca Santos
Vice-Presidente Manuel Fernando da Silva Ribeiro
Vice-Presidente Paulo Roberto Tavares Nogueira
Vice-Presidente José Alberto Barge Catarino
Vice-Presidente Luis Miguel Silva

Vice-Presidente Alexandra Correia Silva

Vice-Presidente Stela Monica de Elvas Coelho Morais

Conselho de Disciplina
Presidente Sdnia Cristina de Guimaraes Ferreira
19 Vogal Raquel Solange Martins de Almeida

22 Vogal Hélder Vitor Rodrigues da Silva Amorim

Conselho de Justica
Presidente José Carlos dos Guimaraes Vilaca Fernandes
19 Vogal Dinea Ribeiro Rodrigues

22 Vogal Fernando Manuel Resende Soares

Conselho de Arbitragem
Presidente Telmo Roberto dos Santos
19 Vogal Carlos Jorge Henriques de Almeida

22 Vogal Pedro Eduardo Rodrigues Batista

Conselho Fiscal
Fiscal Unico Paula Cristina Gomes Florindo

ROC Efetivo Paula Cristina Gomes Florindo
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1.4 Epoca Desportiva e Variantes

A época desportiva decorre entre 01 de setembro e 31 de julho.
Variantes:

e Hodquei em Campo
e Hdquei Indoor

e ParaHéquei

e Hdquei de Praia

1.5. Categorias e EscalOes etarios

e Sub-12 Misto

e Sub-15 Misto

e Sub-18 Masculino
e Sénior Feminino
e Sénior Masculino

1.6 Modernizagao

Acompanhar a evolu¢do do desporto e da gestdo dos seus diferentes organismos revela-se
cada vez mais fundamental. Confrontados com a inadidvel necessidade de modernizacdo da
estrutura organizativa da nossa modalidade, a FPH pretende subir o nivel, com a criacdo de uma nova
ferramenta de gestdo administrativa e desportiva, cujo principal objetivo serd providenciar mais e
melhores condi¢des a estrutura administrativa da Federagcao e a comunidade do héquei. Substituir-
se-a assim o PIM, ferramenta a que todos nds reconhecemos mais valias, mas que esta a revelar-se
insuficiente para um facil funcionamento dos servigos administrativos dos clubes e FPH.

Alocar uma verba para a criacdo da nova interface de gestdo quotidiana dos clubes e FPH
significa que estd a ser realizado um grande esforco por parte da Federacdao para que todos os
procedimentos administrativos fiquem facilitados. Porém, esta reformulacdo esta em fase de estudo
de propostas e a sua execucdo ocorrera dentro do ritmo permitido pela parte financeira. Queremos,
na nova ferramenta, incluir também uma area de estatistica e de tratamento de dados, seguramente
util a toda a comunidade.

Em 2022, com a plataforma de modernizacdo a encontrar-se no requerido patamar de
eficiéncia, poderemos provar na pratica que o novo sistema funciona com viabilidade, considerando
como relevantes algumas das vantagens, nomeadamente: 1) no alivio da carga e simplificacdo
na matéria administrativa, 2) no acesso segmentado a informacdo, 3) na eficiéncia da marcacao
de jogos online ao nivel da componente administrativa, 4) melhor gestdo dos recursos de
arbitragem disponiveis, 5) no acesso ao histérico e estatisticas dos membros filiados, 6) na
comunicacao com maior fluidez e eficiéncia entre FPH e associados.

10
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Assim, com a ideia de progredir e evoluir, estamos plenamente convictos de que com
entreajuda e recetividade a esta mudanga e inovagao, teremos orgulho nesta modernizag¢ao que vai
simplificar processos e dar uma nova cara ao Héquei portugués.

11
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2. Atividade Desportiva

2.1 Definigao de Objetivos

Na vertente da atividade desportiva, é fito da FPH, para o ano de 2022, centrar-se no
crescimento da modalidade, apesar das dificuldades emergentes do contexto econdmico, social e de
desenvolvimento do pais. Para que suceda a concretizagao deste propdsito, a comunidade hoquista
devera ter em mente que precisa de haver uma constante adaptacdo a realidade desportiva nacional
e do hdéquei internacional. Temos o dever de fazer cada vez mais e melhor, numa perspetiva de
otimizacdo e diversificacdo da oferta da atividade, assegurando e assumindo uma gestdo financeira
criteriosa, alocando os recursos disponiveis em linha com estratégias competentes, respondendo
assim as exigéncias do desenvolvimento quantitativo e qualitativo da nossa modalidade.

Definir prévia e ordenadamente os objetivos é algo que ndo podemos dispensar, tendo
em conta o nosso intento. Queremos ser claros e direcionar as ambicOes gerais para a atividade
desportiva a desenvolver no préximo ano, justificando os meios e recursos necessarios para os
resultados que se procuram obter.

Constituem principais objetivos para 2022:

- Realizar provas nacionais para todos os escaldes etdrios;

- Incentivar a captacdo de novos nucleos, conjugando os apoios de entidades locais,
nomeadamente as autarquias e escolas do 12, 22 e 32 ciclos;

- Aumentar o desenvolvimento e incremento do nimero de praticantes, em todas as
vertentes do hdquei nacional;

- Consolidar a execugdo de projetos de apoio e incentivo a promogao e desenvolvimento
da modalidade, numa dtica de captacao e valorizacdo da imagem da mesma;

- Contribuir para o apetrechamento dos clubes com atividades nos escalGes jovens;

- Dar maior relevancia e urgéncia a formacao de quadros técnicos e dirigentes, sendo este
um dos fatores mais importantes para o desenvolvimento do hdquei em Portugal;

- Proceder a formacdo do quadro de arbitros de clube, de &rbitros nacionais e
internacionais;

- Consolidar, ainda mais, o desenvolvimento da pratica do ParaHoquei em Portugal e
continuar o processo de integracdo do héquei adaptado na atividade regular;

- Participar, com as sele¢cdes nacionais, em todas as provas internacionais previstas,
nomeadamente, nos Campeonatos Europeus de Hoéquei Indoor (sub-21), nos Campeonatos
Autondmicos de Espanha (sub-16 e sub-18);

- Fortalecer as parcerias existentes com entidades promotoras de Turismo, continuando
a aposta na rece¢ao de equipas internacionais e oportunidade de realizacdo de test-matches com as
nossas selecGes nacionais;

12
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- Reforgar a posicao do hdquei nacional na Europa, nomeadamente no ambito da
participacdo em projetos de desenvolvimento da Federacdo Europeia de Hoéquei (EHF);

- Promover, com eficiéncia, o incremento e alcance da imagem do hdéquei portugués,
através da implementagdo de nova estratégia de comunicagao.

2.2 Organizac¢ao de Quadros Competitivos

A estrutura dos quadros competitivos nacionais mantém-se face ao ano anterior, no que
concerne a realizagdao de provas em territorio nacional, nas diferentes variantes, géneros e escaldes
etarios.

Neste sentido, para a época 2021/2022 estd prevista a realizacdo das seguintes provas
oficiais:

O Campeonatos Nacionais Héquei em Campo
. Seniores Masculinos e Femininos
> Campeonatos Nacionais Hoquei Indoor
° Seniores Masculinos e Femininos
O Tagas de Portugal
° Seniores Masculinos e Femininos
D Supertaca Carlos Fernandes
° Seniores Masculinos
O Supertaga Luis Ciancia
° Seniores Femininos
D Campeonato Nacional de ParaHdquei
O Torneio Esperancas Indoor
. Sub-21

> Campeonato Nacional Outdoor

) Sub-18
° Sub-15
° Sub-12

13
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2.3 Competicao Internacional
A. Sele¢des Nacionais e Alto Rendimento

O final de 2021 e inicio de 2022 trardo a FPH a gestdo de 4 equipas para participar em
Europeus de Indoor. Esta época e, especialmente, o proximo ano vao colocar as capacidades de
gestdo, organizacao e criatividade da FPH a prova uma vez que as provas internacionais ndo
terminam em janeiro. Os Sub-21 terdao ainda uma prova de Outdoor e em agosto serdo as selegdes
seniores a terem a oportunidade de lutar por uma vaga no Campeonato Europeu de elite Outdoor
nos Qualifier (que serdo disputados em Espanha, no caso dos masculinos, e em Inglaterra no caso da
sele¢do feminina).

E ainda nossa intencdo que as sele¢des nacionais voltem a apostar nos Campeonatos
Autondmicos Espanhdis, sempre que possivel e autorizado pela RFEH. Com isto a FPH pretende
reforcar a presenca e dar um sinal claro da importancia de olhar para os jovens e para a formacao
como uma pedra basilar da inversdao que a modalidade necessita. O mesmo se podera dizer para a
vertente feminina. Continuaremos a aposta no trabalho das sele¢ées femininas e é importante
entender que os recursos existentes sdao escassos e devem ser canalizados para onde podem ser
potenciados. A base de praticantes no género feminino necessita de aumentar consideravelmente,
para que se possa trabalhar qualitativamente, tanto ao nivel dos clubes como das sele¢des nacionais.

2022 tera que ser visto como o ano de preparacao dos grandes desafios que esperam o hoquei
portugués neste inicio de ciclo Olimpico que, especialmente, sé terd trés anos. Claramente, a
modalidade no seu conjunto ndo estd preparada para os desafios que este ano traz, sobretudo ao
nivel do treino.

Ao assumir com frontalidade este dado, a grande aposta para 2022 passara pela mudancga de
habitos e de mentalidades no treino, pelo que estdo previstos programas especificos de formacdo e
experiéncias “aprender fazendo” para atletas e treinadores. A formacdo de treinadores terd um
destaque particular, quer através de cursos de treinadores realizados pela FPH, quer de acbes a
desenvolver em Portugal com treinadores de alto nivel.

Paralelamente, é nosso objetivo criar protocolos de colaboracdo com clubes/federagdes
espanholas para proporcionar outro tipo de experiéncias a jogadores e treinadores.

B. Participagao em Provas Internacionais

Em 2021/2022, estad prevista a participacdo de Portugal em 9 provas internacionais, sendo
duas delas o regresso aos Campeonatos Autondmicos de Espanha.

Apresentamos de seguida o quadro de provas internacionais de Sele¢des para a época
2021/2022:
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10/12 a 12/12 de Eurohockey Indoor Junior Men’s

. . Sub 21 Paredes (POR)
2021 Championship Il
12/01a15/01 Hockey ID Invitational Indoor Tournament | ParaHoquei = Hamburgo (GER)
14/01 a 16/01 Eurohockey Indoor Men’s Championship Il Senior M Paredes (POR)

Eurohockey Indoor Women'’s . .
22/01a23/01 . ) Senior F Bratislava (SLK)
Championship Il

Campeonato Espanha SelegGes

18/03 a 21/03 Autondmicas Sub-16 Sub-16 A definir (ESP)
24/07 a 30/07 EuroHockey Junior Championship IlI Sub-21 Helsinquia (FIN)
14/08 a 21/08 EuroHockey Qualifiers, Men Senior M Orense (ESP)
14/08 a 21/08 EuroHockey Qualifiers, Women Senior F Londres (ING)
29/10a1/11 Campeonato Espanha SelecGes Sub-18 A definir (ESP)

Autondmicas Sub-18

Os clubes portugueses, com as equipas campeads nos escaldes sénior masculino e feminino,
continuardo, igualmente, a participar em provas internacionais de clubes, elevando o nome de
Portugal na Europa, nas vertentes Indoor e Outdoor.

Na vertente Indoor, a equipa sénior feminina do Lisbon Casuals Hockey Club participara no
EuroHockey Indoor Club Challenge Il, Women, em Zelina (CRO), ao passo que a equipa sénior
masculina do Casa Pia Atlético Clube participara no EuroHockey Indoor Club Trophy, Men, a realizar
em Puconci (SLO).

Na vertente Qutdoor, a equipa sénior masculina do Casa Pia Atlético Clube ja participou no
inicio da época no EuroHockey Club Champions Trophy Il, Men, Prague e a equipa feminina do Grupo
Desportivo do Viso competiu no EurpHockey Club Challenge lll, Zelina. A Associacdo Desportiva de
Lousada e o Clube Futebol Benfica participardao no EuroHockey Club Champions Trophy I, Men, em
Paris (FRA) e no EuroHockey Club Champions Challenge Il, Men, em Gibraltar (GIB), respetivamente.
Na mesma vertente a equipa sénior feminina do Lisbon Casuals Hockey Club vai disputar o
EuroHockey Club Challenge lll, num local ainda a designar.
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2.4. Programas de Desenvolvimento
A. Hoquei nas Escolas

As escolas serdo a base do trabalho que se pretende fazer como forma de divulgar a
modalidade e de a fazer crescer em termos quantitativos para que a qualidade aumente e a
modalidade se torne mais forte e sustentada. Para isso, a FPH continuara a incrementar o trabalho
no meio escolar, em especial nos polos do héquei em Portugal (Lousada, Lamas, Espinho, Porto,
Lisboa, Cascais) e revitalizar a area do Nordeste Transmontano (Mirandela e Alfandega da Fé).

A FPH tudo fard para incluir o héquei nas modalidades na formacao disciplinar de Educacao
Fisica nas escolas proximas dos nucleos de héquei em Portugal, bem como em momentos lddicos das
mesmas. Como tal, estdo planeadas a¢bes, com o intuito de promover a modalidade, de forma
divertida, motivadora e entusiasta, através das quais cativaremos professores para as acdes de
formacgao. De forma a que os docentes beneficiem com a sua frequéncia nestas agdes faremos com
gue elas sejam creditadas pela entidade competente.

Ao envolver os professores na implementacao do hdquei no ambiente escolar, pretendemos
criar um efeito multiplicador no nimero de praticantes e, sobretudo, da capacidade de os clubes
captarem novos atletas. Com este trabalho, os clubes podem aproveitar os alunos que surgem do
contexto escolar e integra-los no modelo competitivo nacional.

A FPH celebrou um protocolo com a Junta de Freguesia de Ramalde no projeto da Academia
de Hoquei de Ramalde. Encontra-se em fase avancada de negociacdes com a Junta de Benfica um
protocolo entre as duas entidades para o nascimento da Academia de Hoquei de Benfica. Estes
protocolos pretendem dar a conhecer a modalidade a professores e, principalmente, a alunos. Ao
incluir o hdquei nos contetdos programaticos de Expressao Fisica e Motora (12 ciclo) e ao convidar
essas criangas para fazerem parte das Academias de Héquei, estaremos a criar candidatos a atletas
num meio onde o ensino da modalidade sera realizado por técnicos especializados e que contera
momentos e/ou treinos tematicos para que o Hoéquei seja visto como uma modalidade que se
demarca das demais pela criatividade e positividade.

Esperamos, entdao, que em 2022 se dé o nascimento de mais uma academia de héquei, a da
Junta de Freguesia de Benfica, como ja foi referido e sejam lancadas as bases para o surgimento de
novas Academias nos mais diversos locais onde o Héquei é uma realidade. Estao igualmente
planeadas outras formacdes e acdes de promocao, tanto para a zona Sul como para a zona do
Nordeste Transmontano. Tendo por base aquilo que até agora foi conseguido, a FPH propde-se
continuar a colaborar com as entidades locais e governamentais com os olhos postos no futuro.
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B. ParaHdéquei

O desporto adaptado esteve praticamente ausente de competigdes, que regressardao em
novembro de 2021 e, quase em simultaneo, daremos inicio a preparacao da selecdo nacional para as
competicOes europeias de 2022, sendo que a primeira ocorrerd em janeiro de 2022.

No ano de 2022, viraremos o nosso foco para a captacao e formacdo de atletas femininas,
sem descurarmos a selecdo nacional e as competicdes. Sabemos que grande parte dos nossos atletas
estdo institucionalizados e se encontram sobre medidas bastante restritivas decorrentes da situacao
pandémica, fator que obrigara a que se realizem torneios mais localizados e que ndo obriguem, deste
modo, a grandes deslocagGes. Devido a pandemia, foi-nos impossivel em 2021 ampliar o projeto do
héquei adaptado, mas estamos a perspetivar alongar a nossa modalidade a atletas em cadeira de
rodas e com deficiéncia auditiva.

Ao nivel de competigdo interna, continuaremos com as variantes indoor, outdoor e beach
hockey, através da realizagdo de competicdes locais, regionais e nacionais.

Abaixo seguem as provas calendarizadas do ParaHéquei para a época 2021/2022:

17/11/2021 Mirandela 39Torneio Regional de Tras-os- Montes ANDDI / FPH
01/12/2021 Lousada Campeonato Nacional Indoor FPH / ANDDI
10/12/2021 Guarda Jogos de Inverno ANDDI

13/01a 16/01 2022 | Hamburgo (GER) | Indoor Eurohokey ID Championship

14/12/2922 Anadia Jogos ANDDI Portugal e Taga de Portugal
26/05/2022 Felgueiras Campeonato Regional Norte ParaOK 5 ANDDI / FPH
28/05/2022 Lousada Campeonato Nacional ParaOK 5 ANDDI/FPH

06/07 a 10/07 Amesterddo (PB) | Outdoor Eurohokey ID Championship

C. Héquei Turismo

Devido as restricdes impostas nas viagens entre paises, ndo existiu qualquer atividade
relacionada com o Hoquei Turismo em Portugal nos ultimos dois anos. Contudo, ja temos sido
contactados por equipas e selecdes para efetuar estagios e treinos em territério nacional, pelo que
acreditamos que, em breve, Portugal estara na rota do héquei turismo, pelas excelentes condicOes
climatéricas e de acomodacao.

Sabemos todos que o turismo se tornou um facto inegavel da vida moderna e que, numa fase
de pds pandemia, acreditamos que a tendéncia aqui sera continuar a explorar e melhorar a nossa
capacidade de natureza econdmica e organizativa, sempre que possivel, aliadas ao fator desportivo.
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O apoio na rentabilizacdo das infraestruturas existentes em Portugal, ligado a necessidade de
providenciar mais jogos com equipas internacionais as nossas sele¢des nacionais, parece-nos, desde
ha muitos anos, um dos caminhos a seguir. Durante o ano de 2022, a FPH procurara promover, no
setor internacional, as instalagdes de Héquei existentes em regiGes de Lisboa e Lousada, com o
principal objetivo de acolher clubes e nagdes europeias, no Centro Desportivo Nacional do Jamor e
no Complexo Desportivo de Lousada. Neste ambito, realizou-se um fortalecimento das parecerias ja
existentes com o Complexo Desportivo Nacional do Jamor, o Municipio de Lousada e a VALPI
Turismo.

D. Héquei Feminino

A selecdo nacional feminina é uma enorme referéncia que permite aumentar a motivacdo das
atletas deste género a praticar a modalidade. Felizmente o nimero de atletas do género feminino
nos escaldes de formagao mais jovens tem vindo a aumentar.

Os trabalhos da selegdo nacional que comegam em novembro de 2021, e que pressupdem a
realizacdo de jogos treinos com a Galiza irdo permitir que o hdquei feminino se desenvolva e que se
prove esse estadio de crescimento ja em 22-23 janeiro de 2022 no Eurohockey Indoor Championship
[l em Bratislava, na Eslovaquia.

Continuaremos a realizar a¢Oes de sensibilizacdo junto da populacdo feminina, promovendo
a importancia da realizagao de atividade fisica e mostrando os beneficios que a nossa modalidade
pode trazer, quer a nivel fisico como ao nivel social.

E. Desenvolvimento Positivo na Formagao de Treinadores de jovens

Em 2020, as diversas acoes realizadas em colaboracdo com a Escola Superior de Educacdo do
Porto e com outras organizacdes desportivas permitiram disseminar a importancia da ética
desportiva e do desenvolvimento positivo no desporto; desenvolver estratégias pedagdgicas para
promover a ética desportiva e o desenvolvimento positivo; desenvolver habitos de reflexao e
avaliacdo para compreender a qualidade das experiéncias desportivas dos jovens, especificamente
no que diz respeito a ética desportiva e desenvolvimento positivo.

Através de ac¢dOes de formacgao pretendemos contribuir para a formacgdo de profissionais de
areas diversas, com atuacdo profissional no dambito do desporto, promovendo a aquisicdo de
competéncias de reflexdo e de intervencao que permitam a ponderacao e tomada de decisdes acerca
de questdes especificas associadas ao seu contexto profissional. Neste contexto, desenvolveram-se
multiplas acdes centradas no Projeto SCORE (http://www.projectscore.ca/pt) direcionadas a
treinadores inseridos em multiplos contextos. No préximo ano, pretende-se desenvolver um
conjunto mais alargado de intervencgdes dirigidas a formadores e treinadores, bem como reforcar a
articulacdo com o IPDJ/PNED.
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3. Arbitragem

3.1. Defini¢ao de Objetivos

O atual Plano de Atividades e Orcamento, no que concerne ao campo da arbitragem, procura uma
estratégia de desenvolvimento desta area que se enquadre nos quadros de exigéncia estabelecidos
pelo recém-eleito Conselho de Arbitragem. Nesta medida, a proposta de atuacdo para a época
2021/2022 ird focar-se essencialmente na captacdo de novos agentes de arbitragem, e promover
também o corpo de arbitros e juizes existente, com a continua promocao de carreira dos mesmos,

tanto no dominio nacional como internacional.

Para possibilitar e facilitar o processo de captacdo de novos ativos, o presente Conselho de
Arbitragem ird manter o conceito de “arbitro de clube”, em que elementos pertencentes aos clubes
exercem func¢des de arbitro ou juiz, de forma a promover, junto de jovens interessados, o

desempenho destas mesmas fungdes.

Estdo previstas varias acoes de formacdo e de atualizacdo de conhecimentos, presencial e online,
a Norte e a Sul, para que seja possivel instruir novos elementos sobre as regras da modalidade e
promover momentos para que os arbitros e juizes existentes possam atualizar-se perante as
adequacodes regulamentares efetuadas e a efetuar pela Federacdo Internacional de Héquei e seguidas

pela FPH.

Em consonancia, o Conselho de Arbitragem entende que os bons desempenhos deverdo ser
valorizados com a projegao a nivel nacional e internacional dos arbitros e juizes. Desta forma, as
nomeacoes para as Fases Finais do Hoquei Nacional (Campo e Indoor) devem seguir uma selecdo

criteriosa no que compete a disponibilidade demonstrada e aos desempenhos alcancados.

A nivel da Federacao Europeia e Internacional, o procedimento para realizar as nomeacoes ira ser
semelhante ao que se verifica no Hoquei Nacional e os arbitros e juizes que se destacarem no exercer
da sua funcdo serdo indicados pelo Conselho de Arbitragem para integrar os quadros internacionais

para 2021.
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3.2. Novos Arbitros e Juizes

A captacdo de novos elementos para a arbitragem do hdquei portugués implica obrigatoriamente

a formacao de futuros arbitros e juizes. Este é, desde logo, um aspeto de enorme pertinéncia.

Com a diligéncia do Conselho de Arbitragem, da FPH e dos Clubes portugueses, procuramos
contrariar o reduzido niumero de agentes de arbitragem, incentivando o aparecimento de novos
arbitros e juizes. Assim, o atual Conselho de Arbitragem procura agendar para o ano de 2022 varias
acdes de formacdo que visam promover um crescimento de elementos da sua area de atuacdo e

ainda a sua constante motiva¢dao e acompanhamento técnico.

3.3. Atividades

Ainda para a época de 2021/2022, o Conselho de Arbitragem da Federagdo Portuguesa de
Hoquei considera as seguintes atividades, algumas das quais irdo prolongar-se no préximo ano, a

que reporta o presente PAO:

- Reunido Geral de Arbitragem (ja realizada);

- Reunido de Arbitragem - Preparagao da época de Campo (ja realizada);

- Reunido de clarificacdo de regras — Analise dos JO — com Anténio Bustos (ja realizada)
- Reunido de Arbitragem - Preparac¢ao da época de Indoor

- Formacio - Inicial e Continua - de Arbitros e Juizes;

- Atualizagdo de Conhecimentos de Arbitros e Juizes;

- Formacio internacional de Arbitros e Juizes, de acordo com o plano de formac3o da

FEH e da FIH.
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4. Formacao de Recursos Humanos

O ano de 2022 pretende ser um ano de consolidagdo da drea da Formagdo de Recursos
Humanos, no que respeita aos projetos que se encontram em curso. Em 2021, a formagao de
treinadores cumpriu na plenitude o seu plano de atividades — a realizacdo do Curso de Grau 1 - dadas
as condicionantes conhecidas por todos nds. Pretendemos dar inicio ao Curso de Grau 2 e Grau 3.
Foram ainda realizadas 2 acdes de atualizacdo de conhecimentos de treinadores, com Santi Cortés e
Alejandro Siri.

Em 2022, manteremos a organizacdao do Curso de Treinadores Grau 2, e é nossa vontade
iniciar, no segundo semestre do ano, um novo Curso de Treinadores Grau 3. Pretendemos reforcar
assim a aposta na formagdo nesta drea, dar respostas positivas as sobejamente conhecidas
necessidades de desenvolvimento técnico dos nossos treinadores e promover a progressao das suas
carreiras em ambito internacional, com a entrada de novos elementos (que tém de ser propostos
pelos seus clubes ou de se autopropor, nos Cursos da Federacdo Europeia de Hoquei (EHF)).

Continua a ser nossa intencdo investir em formacdo especifica e creditada de hdquei,
direcionada aos professores de Educacao Fisica. Em 2022, a FPH realizard formagGes para Professores
e Treinadores, nos polos em desenvolvimento, em parceria com as autarquias e clubes da regido,
interligando estes processos, sempre que possivel, com os Clubes.

Numa perspetiva de continuidade na promocdo da formagdo continua nas diferentes areas
do treino, arbitragem e dirigismo, decorrerdo, em 2022, a¢des de atualizacdo de conhecimento,
retornando, paralelamente, a consolidacdo que se verificava na aposta da FPH no ParaHéquei,
através da formacao especializada nesta vertente.

Para o desenvolvimento sustentado do héquei, é fundamental que este ndo se dissocie do
continuo crescimento e desenvolvimento dos quadros de arbitragem. Os cursos de arbitros para
captacdo de novos elementos, bem como os cursos para atualizacdo de conhecimentos dos atuais
arbitros, deverao ocorrer com a necessaria frequéncia, dando maior resposta as necessidades atuais
da modalidade. Neste ambito, 2022, tera de apresentar-se como um ano forte na captacdo e
formacao de novos arbitros e juizes, através de cursos e ag¢des de sensibilizagdo. Em simultaneo,
permanecera a preocupacao em atualizar os elementos ja existentes, numa perspetiva de progressao
da sua carreira a nivel nacional e internacional.

AcOes previstas para 2022, na 4rea de Formacdo de Treinadores:
- Curso de Treinadores de Grau ll;
- Curso de Treinadores de Grau lll;
- AcOes de atualizacdo de conhecimento para Treinadores;

- AcOes de formacdo para Treinadores — ParaHdquei;
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- EHF Coaches 4 Europe;

- EHF Coaching Strategy — Supporting National Growth;

AcgOes previstas para 2022, na drea de Formagao de Dirigentes:
- Ac¢Oes de formacgao para Dirigentes

- A¢Oes de atualiza¢ao de conhecimentos para Dirigentes;

Acdes previstas, para 2022, na area de Formac3o de Arbitros e Juizes:
- Projeto de desenvolvimento de Arbitros e Juizes;
- Formagdo inicial de Arbitros;
- Acdo de formacgao para arbitros e juizes — ParaHdquei;
- Ac3o de atualizacdo de conhecimento para Arbitros e Juizes;
- Observacao técnica de Arbitros;
- Semindrio internacional de arbitragem EHF - Supporting National Growth;

- EHF Umpiring Strategy — Umpires 4 Nations.
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5. Marketing e Comunicacao

A posicao do desporto é cada vez mais fundamental no desenvolvimento das sociedades
modernas, quer por via do aumento da sua pratica, quer pela sua crescente procura enquanto veiculo
de espetdculo, em cada vez mais diferentes formatos. Neste sentido, uma modalidade como o
héquei, que estd a procura de afirmar a sua posicao no quadro desportivo nacional, ndo poderd
ignorar esta tendéncia.

O departamento de marketing e comunicac¢do da FPH desenvolveu, nos ultimos anos, um bom
trabalho no que concerne a promogao da modalidade. No entanto, neste preciso momento, este
mesmo departamento estd sem funcionarios, facto que no udltimo més nos tem causado dificuldades
em varias dareas, pois temos que alocar os recursos humanos disponiveis para trabalhar nos mais
variados campos de gestdo. Até a data, foi adotada uma estratégia maioritariamente direcionada
para a area do digital e, paralelamente, promoveram-se eventos, noticias e servi¢cos da instituicao
para a comunidade do héquei nacional e internacional com sucesso.

Atualmente, a FPH assume uma mudanca naquela que era a sua principal orientacdo a este
nivel, através do ajustamento dos recursos disponiveis e em linha com os objetivos para o ano de
2022, nas diversas areas de atuac¢do. Procuraremos continuar a potenciar a promog¢do da modalidade
através dos diversos canais de comunica¢do de uma forma mais diferenciada e abrangente. Em 2022
gueremos renovar a estratégia de comunica¢dao onde o principal objetivo sera aumentar e potenciar
a visibilidade da modalidade e dos seus agentes. Vamos assumir um vinculo com um profissional que
desenvolverd uma estratégia de marketing e comunicacao junto dos diversos projetos que assentam
na atual perspetiva de promocgao e desenvolvimento da modalidade.

No que diz respeito a principal plataforma de comunicacdo da FPH, o seu sitio oficial,
procuraremos continuar a dar cumprimento a todas as necessidades dos nossos Associados, através
de um suporte bidirecional e mais eficaz, sempre numa perspetiva de otimizacdo de recursos, de
consolidagao e simplificacao de processos.
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6. Proposta de Orcamento para 2022

O presente Plano de Atividades traduz-se num Or¢camento global de 655.766,70 € repartido da forma

gue abaixo se discrimina.

DESPESA

Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Projecto 1.1 Organizacdo e Gestdo da Federagao 104.789,41 € 16,68%
Projecto 1.2 - Desenvolvimento da Actividade Desportiva 104.567,86 € R
Projecto 1.2 G - Proj. Inovador de Des. Pratica Desportiva Juvenil 5.000,00 € 0.80%
y (1]
j 3- o] jonai 413.859,43 €
Projecto 1.3 - Selecgbes Nacionais 65.87%
628.216,70 € 100,00% 95,80%
Programa 5 - Org. Eventos Desportivos Internacionais 18.000,00 € 100,00% 2,74%
Programa 6 - Formacao de Recursos Humanos 9.550,00 € 100,00% 1,46%
TOTAL ORCAMENTO DESPESA 2022 655.766,70 € 100,00%
RECEITA
Taxas de Filiacao / Inscricao 16.340,00 €
2,49%
1.000,00 €
Multas, Protestos e Recursos 0,15%
I 300,00 €
mpressos 0,05%
Publicidade/Patrocinios 5.000,00 € 3,45%
0,76%
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, IPD] 623.126,70 €
Projeto 1.1. Organizagao e Gestao da Federagao 104.789.41 € 15.98%
Projeto 1.2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 64.427.86 € 9.82%
PNDpT (IPDJ/INR) Desenv. Desp. Pessoas com Deficiéncia 12.500,00 € 1.92%
Projeto 1.3. SelegOes Nacionais e Alto Rendimento 413.859.43 € 63.11%
Organizacgao de Eventos Desportivos Internacionais 18.000,00 € 2.74%
Formacdo de Recursos Humanos 95,03%
9.550,00 € 1,46%
Subsidios de outras entidades 10.000,00 € 1,52% 1,52%
TOTAL ORCAMENTO RECEITA 2022 655.766,70 € 100,00%
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Programa 1 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Despesa Prevista:

628.216,70 €

Conta Projeto 1.1 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva 104.789,41 €
1. Recursos Humanos 44.789,41 €
631 Remuneracdes Orgdos Sociais
63 1.2 Pessoal do Quadro 44.789,41 €
632 Remuneragdes do Pessoal 34.008,51 €
635 Encargos Sobre Remuneracdes 6.449,46 €
636 Acidentes de Trabalho 1.350,00 €
638 Outros Custos - Subsidio de Alimentacao 2.981,44 €
622 2. Recursos materiais e tecnologicos, FSE 60.000,00 €
Projeto 1.2 - Desenvolvimento da Atividade Desportiva 109.567,86 €
Conta
622 a) Recursos Humanos - DAD 33.767,86 €
622 b) Organizacé@o dos Quadros Competitivos Nacionais 38.800,00 €
68 ¢) Apoios a Agrupamentos de Clubes e a Clubes 4.500,00 €
622 e) Desenv. Desporto para Pessoas com Deficiéncia 12.500,00 €
622 f) Desenvolvimento do Desporto Feminino 3.500,00 €
622 g) Projeto Inovador DPD Juvenil 5.000,00 €
622 h) Outras despesas e aquisi¢cdes de apoio ao projeto 7.500,00 €
622 J) Plano Nacional Etica no Desporto 4.000,00 €
Conta Projeto 1.4 - Selegoes Nacionais 413.859,43 €
622 Sel. Nacional Sénior Masculina - Hoéquei em Campo 72.390,00 €
Preparacéo 49.920,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 750,00 €
Eurohockey Championship 11l Men 21.720,00 €
622 Sel. Nacional S/21 Masculina - H6quei em Campo 59.305,00 €
A. Preparagao 32.995,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 750,00 €
Torneios / Match Games 25.560,00 €
622 Sel. Nacional S/18 Masculina - H6quei em Campo 45.585,00 €
A. Preparagédo 34.515,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 750,00 €
Torneios / Match Games 10.320,00 €
622 Sel. Nacional Sub 16 Masculina - Hoquei em Campo 45.135,00 €
A. Preparacédo 34.515,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 1.000,00 €
Torneios / Match Games 9.620,00 €
622 Sel. Nacional Sénior Feminina - Hoquei em Campo 13.745,00 €
Preparagéo 13.745,00 €
622 Sel. Nacional Sub 21 Feminina - Hoquei em Campo 12.355,00 €
Preparacéo 12.355,00 €
622 Sel. Nacional Sub 18 Feminina - Hoquei em Campo 25.130,00 €
Preparacéo 25.130,00 €
622 Sel. Nacional Sub 16 Feminina - Hoquei em Campo 25.130,00 €
Preparacéo 25.130,00 €
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622 Sel. Nacional Sénior Masculina - Indoor 18.740,00 €
A. Preparagédo 12.250,00 €
J. Equipamento e Material Desportivo 1.000,00 €
Torneios / Match Games 5.490,00 €
622 Sel. Nacional Sénior Feminina - Indoor 22.700,00 €
Preparacéo 9.710,00 €
Equipamento e Material Desportivo 750,00 €
Torneios / Match Games 12.240,00 €
622 | sel. Nacional Parahockey 37.125,00 €
Preparacéo 13.320,00 €
Equipamento e Material Desportivo 1.000,00 €
European Parahockey Championship 22.805,00 €
6224 E. Enquadramento Humano - ARSN 36.519,43 €
Programa 5 — Org. Eventos Desportivos Internacionais Despesa Prevista: 18.000,00 €
Conta Programa 5 — Org. Eventos Desportivos Internacionais 18.000,00 €
622 EuroHockey Indoor Championship III Men 18.000,00 €
Programa 6 — Formacgao de Recursos Humanos Despesa Prevista: 9.550,00 €
Conta Programa 6 — Formacao de Recursos Humanos 9.550,00 €
622 Formacéao de Treinadores 6.050,00 €
622 Formag&o de Arbitros/Juizes 2.500,00 €
622 Formacéao de Dirigentes 1.000,00 €
TOTAL ORCAMENTO DESPESA 2022 655.766,70 €
Conta RECEITA 655.766,70 €
721 Taxas de Filiagdo / Inscricéo 16.340,00 €
723 Multas, Protestos e Recursos 1.000,00 €
725 Impressos 300,00 €
781621 | Publicidade/Patrocinios 5.000,00 €
7511 Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, IPDJ 623.126,70 €
Projeto 1.1. Organizacao e Gestdo da Federacéo 104.789,41 €
Projeto 1.2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 64.427,86 €
PNDpT (IPDJ/INR) Desenv. Desporto para Pessoas com Deficiéncia 12.500,00 €
Projeto 1.3. Selecdes Nacionais e Alto Rendimento 413.859,43 €
Programa 5 - Organizagéo de Eventos Desportivos Internacionais 18.000,00 €
Programa 6 - Formacao de Recursos Humanos 9.550,00 €
752 Subsidios de outras entidades 10.000,00 €
TOTAL ORCAMENTO RECEITA 2022 655.766,70 €
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