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INTRODUCAO

Caros associados,

Podemos afirmar que se iniciou um novo ciclo do Héquei portugués. Os novos corpos gerentes da Federagédo
Portuguesa de Héquei tomaram posse antes de se iniciar a época 2021/2022 e mesmo numa espécie de
contrarrelogio alteramos modelos competitivos e escalbes etarios das camadas jovens, sempre em
concordancia com os clubes, para que a “mudang¢a” que projetamos para o préximo ciclo fosse, ainda que de
forma pouco substancial, visivel. Contudo, € ja no inicio de 2022 que assistimos a tdo esperada retoma das
camadas jovens. Acreditamos que com o esfor¢co de todos, conseguiremos as mudancas para que o caminho
seja percorrido em direcdo ao fito a que nos propusemos alcancar e que nos fez saltar para este desafio.

Como se podia perspetivar desde o seu inicio, 2021 foi um ano bastante arduo para o Héquei Portugués. Um
ano que trouxe desafios para os quais foram necessarias doses industriais de superacdo. Fundamental, para
nds, foi ver o acreditar, sentir a esperanca e a viver a resiliéncia de todos os agentes da modalidade.

A somar, a um ano quase em tudo semelhante a 2020, o facto da estrutura da FPH, em particular, do seu
corpo de funcionérios, ter sofrido uma série de alteragdes ndo tem deixado a esta Diregdo um caminho f4cil.
As saidas, por opcao propria, da Beatriz, da Ana e do Francisco e a saida, desde logo acordada pela anterior
Dire¢do, por mutuo acordo do Hugo, fizeram com que surgisse alguma turbuléncia nos processos
administrativos e organizativos, uma vez que esses elementos estavam por dentro de toda a dindmica de
funcionamento da federacao.

No entanto, estamos, a Dire¢do da Federacéo Portuguesa de Hoquei e os seus demais departamentos, aqui,
a luz deste documento, para apresentar o Relatério de Gestéo e respetivas Contas do Exercicio de 2021 a
vontade absoluta da Assembleia Geral Ordinéria, convocada para os efeitos e nos termos previstos na Lei.

A atual Dire¢cdo da Federacao Portuguesa de Hoquei estd em fungbes desde 17 de julho de 2021, pelo que o
Relatério de Gestao, relativo ao ano transato, € uma construgdo da atual dire¢do responsavel por 5 meses de
gestao, ou seja, desde que tomou posse.

Estamos a construir o héquei do futuro. Com todas as dificuldades inerentes ao nosso desporto, que é
verdadeiramente amador no nosso pais, mas sobretudo com toda a enorme resiliéncia e vontade de que séo
feitos aqueles que ndo abandonam o héquei e o defendem inexoravelmente todos os dias. Contra pandemias
e suas sequelas.

Ao nivel da planificagdo, em julho e agosto de 2021 foram realizados seminérios de planeamento de época
desportiva, onde todos os intervenientes da modalidade, dirigentes, oficiais, treinadores e atletas tiveram a
oportunidade de contribuir na construgdo daquele que é o principal alicerce da modalidade: a sua estrutura
competitiva. O regresso a competicdo das equipas jovens foi planeado, pensado e construido em conjunto
com os clubes.

Esperamos tranquilamente a vossa aceitacdo ao documento. Essa concordancia refletira que que as duas
direcdes da FPH no ano de 2021 foram conscientes e competentes, sempre num contexto de grande rigor
para que os dinheiros publicos sejam bem aplicados. Monitorados pelo Fiscal Unico de Contas, pelos
delegados a Assembleia Geral e pelo IPDJ o nosso grande subsidiario, que déo e dardo a nossa geréncia o
crédito e a conta que o movimento desportivo nos exige.

Seguiremos, em 2022, o desiderato, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de Plano e Orgcamento,
focando o desenvolvimento de uma base sustentada e consistente dos escalfes de formacéo, o incremento
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da competicdo e da competitividade abracando e criando oportunidades para a valorizacdo técnica de
treinadores e dirigentes.

As competicdes dos escaldes seniores foram concluidas com sucesso em relagdo 2020/21. Os Campedes
Nacionais de Campo e Sala foram encontrados dentro de campo no ano de 2021 e foram indicados os
representantes europeus em cada variante. Ao iniciar a nova época desportiva, ndo temendo as possiveis
recidivas pandémicas, criamos um calendario e panorama competitivo mais audaz. Nesse sentido, foi criada
a SuperTaca feminina, homenageando uma figura impar e marcante no hdquei nacional e um torneio de
esperancas indoor.

Relativamente a Selecdes Nacionais, foi possivel a participacdo em 3 eventos, todos eles relevantes e
marcantes.

Na vertente feminina, pela primeira vez, tivemos uma representacdo Portuguesa numa competicao outdoor
com um honroso 50 lugar. No masculino conseguimos fazer, mais uma vez, prova da enorme competéncia
organizativa do staff da FPH ao organizar dois Europeus, um em Lousada com um 40 lugar em seniores e
um em Paredes também com um 4o lugar em sub21 indoor.

Estas duas competicGes foram organizadas em condi¢bes pandémicas bastante acentuadas, especialmente
o torneio de sub 21 realizado em dezembro. A nossa organizagdo pautou-se desde a primeira hora por ndo
abdicar das mais rigidas normas de controlo sanitario, destacando-se a testagem diaria de todos agentes
envolvidos no evento. Grande parte do sucesso destas organizagdes deve-se aos parceiros da FPH na area
da saude. Em dois torneios apenas registramos um caso positivo de SARS COV?2 e ja no final da primeira
competicdo, sem qualquer interferéncia no normal desenrolar do evento ou da prépria equipa.

Queremos agradecer as duas autarquias envolvidas, Lousada e Paredes, assim como as respetivas
autoridades de saude locais.

Ja a nivel de clubes, Casa Pia Atlético Clube e Grupo Desportivo do Viso participaram nas suas provas
europeias com resultados distintos sendo de realgcar o desiderato alcancado pelo Casa Pia garantindo a
subida do representante portugués em 2022 ao Trophy I.

Na variante de indoor, 0s representantes portugueses viram as suas provas serem suspensas e/ou adiadas

A arbitragem nacional, onde se englobam os arbitros e juizes portugueses tiveram 12 nomeacdes para
provas internacionais, no entanto essa participacao reduziu-se a metade por cancelamento de provas devido
a realidade pandémica. Os relatérios recebidos da FEH foram muito aprecidveis, dai 0s nossos parabéns aos
nomeados.

No que concerne ao desporto escolar, as consequéncias da situacao sanitéaria foram igualmente terriveis, até
porgue ndo permitiram a realizacdo das a¢fes praticas de formacado de professores.

O ParaHéquei também sofreu com toda a situagéo. Foi suspensa cerca de metade das provas previstas e
calendarizadas. A sua selegcdo nacional, por forca das circunstancias apertadas nas instituicbes a que
pertencem os atletas e das dificuldades por que passa(ra)m, teve apenas uma concentracdo e precisa
urgentemente de recomecar a trabalhar com vista ao Europeu de agosto, na Holanda.

E nossa crenca que a promogao e a formagdo devem andar de maos dadas. Promover onde se consegue
formar e/ou fixar atletas, treinadores, competicdo é um desperdicio de recursos. Priorizaremos a
consolidacao dos polos ja existentes, objetivando o seu alargamento de forma circular em torno do nucleo
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base. E no bindmio escola/clube que o foco tem de estar. Apenas a sinergia dois permitira a incluséo da
promocéo e angariacdo em ambiente formador e com caracter competitivo.

Vemos nos clubes a grande espinha dorsal do processo de formacao. O ressuscitar do hoquei na cidade do
Porto, em Espinho e também no Nordeste Transmontano € primordial para esta diregéo.

E fundamental manter a parceria com Escola Superior de Educacéo para que O Desenvolvimento Positivo na
Formacao de Treinadores de Jovens que conta com o patrocinio do IPDJ deve aprofundar-se em 2022, em
todos os clubes, aferindo as reais necessidades do desenvolvimento dos jovens recorrendo a abordagens e
estratégias ao desenvolvimento positivo.

Por dltimo, no que diz respeito a Formagédo de Recursos Humanos, urge a formacgéo de treinadores, oficiais —
arbitros e juizes - e dirigentes. A aposta nas escolas faz com que seja imprescindivel construir contetdos de
suporte, dinamizar o héquei junto de professores — de educacdo fisica ou outros docentes — e criar
momentos de formacdo para esses docentes com creditacdo pelo IPDJ e pelos Centros de Formacéo de
Professores.

O Presidente,

Bruno Miguel Alves da Fonseca Santos
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1. CompeticOes
1.1. Enquadramento

As aspira¢cfes do gabinete técnico foram suprimidas pelas imposi¢cdes de confinamento e pelas restrigées.
Contudo, ainda assim foi possivel restabelecer alguma normalidade no que diz respeito a competicdo dos
escaldes absolutos. Infelizmente, os escalbes de formacgdo ficaram sem competicdo, o que justifica a
existéncia de jogos e o decréscimo acentuado do niumero de jogadores.

Tendo em consideracdo os dados apresentados referentes ao ano transato, as aspiracfes deste gabinete
passam por restabelecer o nimero de atletas dos escaldes de formacao de nivel | no ano de 2022.

Jogos planeados | Jogos realizados | Totais Totais
Escaldo

CNHI | CNHC | CNHI | CNHC | planeados | realizados
Seniores Masculinos | 34 26 13 26 60 39
Seniores femininos 35 20 8 18 55 26
Sub-18 20 20 0 0 40 0
Sub-16 26 26 0 0 52 0
Sub-13 26 26 0 0 52 0
Sub-11 9 9 0 0 18 0

Torneio Esperancas

Sub-21 16 - 16 - 16 16

Taca de Portugal

Seniores masculinos | 0 29 0 29 29 29

Seniores femininos 0 13 0 13 13 13

Supertaga Carlos Fernandes

Seniores masculinos | 0 1 0 0 1 1

Supertacga Luis Ciancia

Seniores Femininos | 0 1 0 0 1 1
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Decorre da analise sintética dos nimeros do quadro anterior que, do nimero de jogos previstos para a
época, numa planificacdo ja de si afetada pela pandemia, houve uma descida atipica e avassaladora do
numero de jogos realizados em relagdo as épocas anteriores.

Foram calendarizados 80 jogos de Seniores Masculinos. Esse numero incluia todos os jogos do
Campeonato Nacional de Hoquei Indoor e Outdoor e a Taca de Portugal. Todavia, apenas se realizaram
69 jogos: a totalidade do Campeonato Nacional de Outdoor e da Taca de Portugal e 13 jogos do
Campeonato Nacional de Hoquei Indoor.

Ja na vertente feminina, foram calendarizados 69 jogos do Campeonato Nacional de HAoquei Indoor e
Outdoor e da Taca de Portugal. Contudo, s6 foram realizados 40 jogos dos 69 previstos: a Taca de
Portugal (13) e a Supertaca Luis Ciancia foram realizadas na sua totalidade enquanto que do
Campeonato Nacional de Héquei Indoor apenas se realizaram 8 e do Campeonato Nacional de Hoquei
em Campo se realizaram 18 jogos.

Nos escaldes de formacdo estavam previstos 162 jogos para a época 2020/2021, no entanto, face as
medidas impostas pela Direcdo Geral de Saude no que diz respeito a impossibilidade de realizacdo de
treinos e competi¢cdes para modalidades de “médio risco”, a Federagdo Portuguesa de Hoquei viu-se na
obrigacdo de cancelar todas provas de formacéao.

O ano de 2021 contou ainda com a realizacdo de um Torneio de Esperancas direcionado para os jovens
do escalédo sub-21, e que se realizou na sua totalidade, tendo-se cumprido os 16 jogos previstos.

Face as contingéncias da altura, o nimero de atletas nos escalfes de seniores masculinos, e sub-18
masculinos, diminuiram, e verificou-se um decréscimo exponencial no nimero de atletas dos escalfes de
formacéo de primeiro nivel, uma vez que ndo se realizaram competi¢fes face as restricdes pandémicas. Por
seu turno, no escaldo feminino ocorreu um incremento do numero de atletas, representando assim um
aumento de 17% face ao ano anterior.

EPOCAS
ESCALAO

2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Seniores Masculinos 1314 1431 1457 1394 1857 1614 1394
Seniores Femininos 710 7310 891 93 654 634 74 1
Sub-18 Masculinos 484 320 184 471 7110 650 214

Sub-11, Sub-13 e Sub-16 Mistos | 29610 288! 2891 2500 1544 1394 38U

TOTAL 5461 5364 5411 5290 4754 4281 272
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1.2. H6quei em Campo

1.2.1. Escaldo de Seniores Masculinos

O Campeonato Nacional de Hoquei em Campo realizou-se em duas fases: a 1° fase, sob a forma de
apuramento nacional, contou com a presenga de cinco equipas. Apos a realizacdo da Fase de Apuramento,
as quatro primeiras classificadas jogam entre si o Play-Off para a final. Este Play-Off contou com a
participacdo da AD Lousada, Casa Pia AC, CF Benfica e do CFU Lamas-Hdquei.

Apbs a realizacdo dos jogos do Play-Off, foram apuradas duas equipas (AD Lousada e CF Benfica) para
disputar a final a duas maos do Campeonato Nacional de H6quei em Campo.

Prova Classificacéo Final | Clube

1° AD Lousada
Campeonato Nacional Hoquei em Campo Sénior Masculino

2.° CF Benfica

1.2.2. Escaldo de Seniores Femininos

O Campeonato Nacional de Hoquei em Campo na vertente feminina realizou-se sob a forma de uma Fase de
Apuramento com quatro equipas que disputaram jogos entre si ao longo de seis jornadas. Apds a Fase de
Apuramento, as quatro equipas (Casa Pia AC, CF Benfica, GD Viso e Lisbon Casuals HC), jogaram a Fase
Final do CNHC no Centro Desportivo Nacional do Jamor nos dias 22 e 23 de maio.

Prova Classificacéo Clube
Final
1° Lisbon Casuals
HC
. : . - . 2° GD Viso
Campeonato Nacional Héquei em Campo Sénior Feminino
3.0 CF Benfica
40° Casa Pia AC

10
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1.3. Héquei Indoor

1.3.1. Escaldo de Seniores Masculinos

O Campeonato Nacional de Hoquei Indoor de Seniores Masculinos decorreu com normalidade e como
habitual: uma 1.2 fase, sob a forma de apuramento regional, com 4 equipas a norte e 4 a sul; apés a
realizacdo da fase regional, as equipas apuradas disputaram entre si a Fase Final que se realizou nos dias
20 e 21 de fevereiro de 2021, no Pavilh&o E.B. 2/3 de Paredes

Para a Fase Final do Campeonato Nacional Indoor Sénior Masculino apuraram-se as seguintes equipas: AD
Lousada A, AD Lousada B, o GD Viso, o Casa Pia Atlético Clube e o Lisbon Casuals HC.

Prova Classificacéo Final | Clube

1.0 Casa Pia AC

2.0 AD Lousada
Campeonato Nacional Héquei Indoor Sénior Masculino

3.0 GD Viso

4.° Lisbon Casuals HC

3.2. Escaldo de Seniores Femininos

O Campeonato Nacional de Héquei Indoor de Seniores Femininos contou com a realizagdo de uma Fase de
Apuramento. Apés esta Fase, as equipas apuradas (Lisbon Casuals HC, GD Viso e a Casa Pia AC)
defrontaram-se na Fase Final nos dias 27 e 28 de fevereiro em Paredes.

Prova C.Iassmca(;ao Clube
Final
10 Lisbon Casuals
: - . - HC
Campeonato Nacional Hoquei Indoor Seniores Femininos 50 GD Viso
3.° Casa Pia AC

11
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1.4. Representacdo Internacional
1.4.1. Introducéo

Em 2021, Portugal fez-se representar, a nivel de selecdes, em duas competicbes de outdoor nos escalbes
seniores masculino e feminino, no Men’s EuroHockey Championship 1ll em Lousada e no Women's
EuroHockey Championship 1l em Lipovci, respetivamente. Na variante indoor, Portugal acolheu a
organizacao do Men's EuroHockey Indoor Junior Championship Il, em Paredes.

A variante indoor a nivel europeu foi cancelada devido ao estado pandémico global. Os clubes apenas
participaram na variante outdoor. O masculino representado pelo Casa Pia AC e o feminino pelo Grupo
Desportivo do Viso.

1.4.2. Sele¢des Nacionais

No ano de 2021, previu-se a realizagdo das seguintes competicdes:

+« Outdoor Women's EuroHockey5s Women’s Tournament - @ Walcz (POL);
+« Outdoor Men's EuroHockey Championship Ill @ Lousada (POR);

+« Outdoor Women's EuroHockey Championship 1l @ Lipovci (SLO);

+« Indoor Men's EuroHockey Indoor Junior Championship Il @ Paredes (POR).

Das quatro competicbes, apenas a da Polbnia foi cancelada, por ndo estarem asseguradas as condi¢des de
segurancga.

O Outdoor Men's EuroHockey Championship lll, realizado de 1 a 7 de agosto, foi organizado pelo gabinete
técnico da Federacdo Portuguesa de HOquei, que contou com a participacdo de sete nagfes (Bielorrussia,
Republica Checa, Turquia, Portugal, Eslovaquia, Lituania e Malta). Portugal classificou-se em 4° |ugar.
Napool B, os linces venceram a Lituania (3-0), perderam o jogo contra a Republica Checa (1-2) e empataram
contra a Eslovaquia a duas bolas. Na segunda fase da competicao, a sele¢cdo masculina perdeu o jogo contra
a Bielorrussia (3-2), e depois de empatar a trés bolas contra a Turquia, perde nos shoutouts (3-4).

No Outdoor Women's EuroHockey Championship Ill em Lipovci que se realizou de 1 a 7 de agosto
participaram sete nacdes, entre as quais Ucrania, Suica, Turquia, Croacia, Portugal, Eslovaquia e Eslovénia.
Nesta competicdo, a selecdo feminina alcancou o quinto lugar. Na Pool B, defrontaram a Suica e perderam
por (1-0), venceram a Eslovaquia (1-6), perderam contra a Turquia (6-0) e venceram a Eslovénia (0-6).

O Indoor Men's EuroHockey Indoor Junior Championship Il foi organizado em Portugal, mais precisamente
em Paredes e contou com a presencga de seis na¢des (Bielorrdssia, Ucrania, Dinamarca, Portugal, Croacia e
Irlanda), de 10 a 12 de Dezembro. Nesta competicdo, com modelo todos contra todos, a sele¢do nacional de
sub-21 alcancou o quarto lugar. portugal perdeu por 5-6 contra a Dinamarca e 3-8 contra a Bielorrussia,
vencendo contra a irlanda por 2-7, perdeu contra a ucrania por um golo (4-5) e finalizou a competicdo com a
vitGria contra a croacia por 7-10.

12
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1.4.3. Clubes

Em 2021, estavam previstas quatro participagdes europeias de clubes:

5

%

Indoor Men's EuroHockey Indoor Club Challenge | CANCELLED @ Puconci (SLO)

Indoor Women's EuroHockey Indoor Club Challenge | CANCELLED @ Sveti Ivan Zelina (CRO)

Outdoor Women's EuroHockey Club Challenge Il @ Sveti lvan Zelina (CRO) de 23 a 26 de setembro de
2021 (CRO x 2, FRA, LUX, POR, TUR, WAL

% Outdoor Men's EuroHockey Club Trophy Il @ Plzen Litice (CZE) de 30 de setembro a 3 de outubro CZE,
DEN, ITA, POR)

5

%

o,
o

As participagBes na variante de indoor foram canceladas devido & ao Covid-19, pelo que somente as de
outdoor se realizaram.

O EuroHockey Club Challenge Il realizou-se de 23 a 26 de setembro de 2021 e contou com Gaziantep
Polisgicii SK (TUR), Stade Francais (FRA), HAHK Mladost (CRO), Hockey Klub Zelina (CRO), Grupo
Desportivo do Viso (POR), Gwent HC (WAL), HC Luxembourg (LUX).

O GD Viso, na pool B, perdeu contra STADEFRANC (10-0), ganhou perante a equipa luxemburguesa,
HCLUXEMBOURG (Pool B) por 3-0. Posteriormente, perdeu contra MLADOST, por 3-0, classifcando-se em
quinto lugar.

O Men's EuroHockey Club Trophy Il realizado de 30 de setembro a 3 de outubro em Plzen Litice na
Republica Checa, foi disputada pelos seguintes clubes: TJ Plzen-Litice (CZE), Casa Pia Atlético Clube
(POR), SG Amsicora ASD (ITA) e Slagelse HC (DEN). O clube portugués empatou o primeiro jogo a um golo
contra o clube italiano, perdeu o segundo jogo (2-1) contra os checos e venceu por 5-4 o Slagelse HC. A final
da competicéo foi disputada entre o Casa Pia AC e os TJ Plzen-Litice, tendo estes ultimos levado a melhor,
com um resultado de 5-2. Desta feita, o clube portugués terminou a competicdo em segundo.

13
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3. Arbitragem

3.1. Introducéo

O presente relatério da conta das atividades desenvolvidas pelo Conselho de Arbitragem (CA) da Federacao
Portuguesa de Héquei, durante o ano de 2021.

Para o ano de 2021, o CA tracou, como principal objetivo, o crescimento da arbitragem a nivel nacional, com
os arbitros de clube, e uma maior representacdo no panorama internacional

3.2. Quadro de Arbitros e Juizes 2020/2021

AlO All UM 1/O TO Jl AN JN
. . Rui Patricia " . .
Ana Faias Ana Faias (G1) .UI . a I. I Angela Lima Carlos Almeida |Ana Cunha
Figueiredo Pereira
Dulcinei .
Johannes Kodde |Johannes Kodde uicineia Jodo Vivas Hugo Jesus
Fernandes
Jorge Santos Jorge Santos Elsa Nunes José Ribeiro Jodo Maia
. . N Sara
Hugo Jesus José Santos Edgar Sousa Luis Teréncio S
Ribeiro
. . LA Mario
Paulo Lima Paulo Lima Patricia Angelo
Fernandes
Ricardo Ricardo . .
Fernandes Fernandes Patricia Castro Jorge Sa
Patricia Coimbra José Santos
Patricia Pereira Rui Marques
Ricardo Otto
Edgar Sousa
Legenda:

AIO — Arbitro Internacional Outdoor

All — Arbitro Internacional Indoor

UM 1/O — Umpire Manager Indoor/Outdoor
TO - Technical Officer

JI - Juiz Internacional

AN — Arbitro Nacional

JN — Juiz Nacional

3.3. Representacéo Internacional

Durante o ano de 2021, os seguintes arbitros e juizes portugueses estiveram nomeados para diversas
competi¢cdes internacionais:

Ana Faias

+« Indoor Women's EuroHockey Indoor Club Challenge | CANCELLED @ Sveti Ivan Zelina (CRO) de 19 a
21.Fev.2021

% Indoor Women's EuroHockey Indoor Junior Championship @ Olten (SUI) - CANCELLED de 17 a
19.Dez.2021

14
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% Outdoor Women's EuroHockey5s Women’s Tournament - CANCELLED @ Walcz (POL) de 7 a
10.Julho.2021

Johannes Kodde
% Indoor Men's EuroHockey Indoor Club Trophy CANCELLED @ Almere (NED) de 12 a 14.Fev.2021

Patricia Pereira

% Indoor Women's EuroHockey Indoor Club Cup CANCELLED @ Almere (NED) - 12 a 14.Fev.2021
Outdoor Men's EuroHockey Championship @ Amsterdam (NED) de 4 a 13 de Junho.2021

Outdoor Men's EuroHockey Championship 1ll @ Lousada (POR) de 1 a 8.Ago.2021

Outdoor Women's EuroHockey Club Challenge | @ Prague (CZE) de 30 de setembro a 3 de
outubro.2021

+« Indoor Men's EuroHockey Indoor Junior Championship Il @ Paredes (POR) de 10 a 12.Dez.2021

>

X3

8

X3

8

X3

8

Patricia Castro

% Outdoor Women's EuroHockeybs Women’s Tournament - CANCELLED @ Walcz (POL de 7 a
10.Julho.2021

+« Outdoor Men's EuroHockey Championship Ill @ Lousada (POR) de 1 a 8.Ago.2021

¢ Indoor Men's EuroHockey Indoor Junior Championship Il @ Paredes (POR) de 10 a 12.Dez.2021

Ricardo Fernandes
+« Outdoor Men's EuroHockey Championship Ill @ Lousada (POR) de 1 a 8.Ago.2021
% Indoor Men's EuroHockey Indoor Junior Championship Il @ Paredes (POR) de 10 a 12.Dez.2021

Jorge Santos
% Indoor Men's EuroHockey Indoor Club Challenge | CANCELLED @ Puconci (SLO) de 12 a 14.Fev.2021

Rui Figueiredo
+« Outdoor Men's EuroHockey Club Challenge | CANCELLED @ Lipovci (SLO) de 23 a 16.Set.2021

3.4. Concluséao

Os éarbitros portugueses, em 20201 participaram em diversas provas internacionais, ndo tantas como aquelas
para as quais haviam sido nomeados, mas este facto ndo diminui de o nivel dos nossos arbitros e juizes ser
amplamente reconhecido além-fronteiras, como é evidenciado nos relatdrios enviados das provas em que
estiveram presentes. Aproveitamos para agradecer mais uma vez a todos os Arbitros e Juizes pela sua
generosidade, entrega e abnega¢édo a modalidade.
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4. Promocéao da Modalidade | Projetos
4.1. Introducéo

A FPH, em 2021, deu a continuidade possivel aos varios projetos que tém como objetivo a promocgéo e o
desenvolvimento da modalidade, sendo eles, o Clube +, 0 Hoquei Turismo e Desporto Escolar

4.2. Desporto Escolar

Em 2021, devido a situagcdo pandémica, o desporto escolar teve uma quebra no que diz respeito a
competicao.

Com o impedimento de conseguirmos a¢des de sensibilizacdo préticas, junto dos docentes de Ed. Fisica,
néo nos foi possivel alargar o leque de escolas a praticar Héquei em Campo no Desporto escolar.

4.3. Desporto Adaptado — ParaHoquei

Durante o ano de 2020, ndo nos foi possivel realizar todas as competicdes regionais e nacionais de indoor e
outdoor planeadas, devido as contingéncias impostas pelo Covid—19 e das institui¢des. A nivel do trabalho da
selecdo nacional, todos os estagios foram cancelados apds cancelamento do Europeu de Parahdquei em
Amesterdao, a realizar em 2021.

De seguida, apresentamos o calendario de atividades de 2021:

DATA LOCAL MODALIDADE | ATIVIDADE
adiado Lousada Parahdquei 1° Estagio Selecao Nacional / Amesterddo 21
adiado a designar Parahdéquei Campeonato Regional Norte Indoor ANDDI / FPH
reagendado para | Guarda Parahoquei Torneio de Inverno Indoor ANDDI / FPH
dez.
cancelado Guarda Parahdéquei Torneio de Inverno Indoor ANDDI / FPH
adiado Fatima Parahoquei Campeonato Regional Sul ANDDI / FPH
adiado Lousada Parahdéquei Campeonato Nacional Indoor FPH / ANDDI
adiado Lousada Parahdéquei 20 Estagio Selecdo Nacional / Amesterdéo 21
adiado Lousada Parahoquei Campeonato Nacional Indoor FPH / ANDDI
adiado Cabeceiras Parahoquei 4° Torneio OK5 "Terras de Basto"
Basto
adiado Lousada Parahoquei 3° Estagio Selecdo Nacional / Amesterdéo 21
adiado Lousada Parahoquei 4° Estagio Selecao Nacional / Amesterdao 22
cancelado Braganca Parahéquei Torneio Regional de Tras-os-Montes ANDDI / FPH
adiado Arouca Parahoquei 5° Torneio de ParaH6quei da AICIA
adiado Felgueiras Parahéquei Campeonato Regional Norte ParaOK 5 ANDDI / FPH
adiado Lousada Parahoéquei 5° Estagio Selecdo Nacional / Amesterdéo 22
cancelado Felgueiras Parahoéquei Campeonato Regional Norte ParaOK 5 ANDDI / FPH
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cancelado Lousada Parahdquei 6° Estagio / Concentracdo Final Selecao Nacional /
Amesterddo 21

adiado para 2022 | Amesterd&o Parahoquei 5° Campeonato da Europa EHF

17-nov-21 Braganca Parahdquei 2° Torneio Regional da Castanha ANDDI / FPH

20-nov-21 Lousada Parahdquei 1° Estagio Selecdo Nacional / Campo de Treino FPH
/ ANDDI - Indoor Hamburgo 22

27-nov-21 Lousada Parahdquei 2° Estagio Selecdo Nacional / Campo de Treino FPH
/ ANDDI - Indoor Hamburgo 22

01-dez-21 Lousada Parahoquei Campeonato Nacional OK 5 ANDDI / FPH

0l1l-dez-21 Lousada Parahdquei 42 Taca de Portugal OK 5 ANDDI / FPH

10-dez-21 Guarda Parahdquei Campeonato Nacional Indoor ANDDI / FPH

cancelado Lousada Parahoquei 3° Estagio Selecdo Nacional FPH / ANDDI - Indoor
Hamburgo 22

4.4. Clube +

O manifesto foco do departamento técnico passa fundamentalmente pela promocdo, sensibilizacdo e
potencial criacdo de novos polos de hdquei juvenil no nosso pais, mais perto das areas metropolitanas do
Porto e Lisboa, bem como fazer renascer o hdquei no nordeste transmontano. E por isso, o Projeto Clube +
revela-se de extrema importancia para a nossa modalidade.

O ano de 2020 foi marcado por uma enorme aposta nas escolas basicas de Ramalde, nomeadamente nas
Escolas Basicas das Campinas, Vilarinha, Jodo de Deus e Correios e mais recentemente a EB do
Viso. Ainda com muitas restices no ambito de entrada de elementos exteriores nas escolas, foi possivel
realizar acbes na EBI Caide de Rei, marcar presenca no Colégio de Lamas, e ainda estar presente nos
Campos de Férias da Universidade do Porto e da Junta de Freguesia de Ramalde.

Em 2021 estava prevista uma clara subida no nimero de atletas e na cimentacdo do projeto como um dos
principais agentes na evolugdo do Hdquei na zona Norte de Portugal. No entanto, perante as medidas
impostas pela Direcdo Geral de Saude, a Academia de Ramalde, viu-se obrigada a interromper os treinos,
passando a dar aulas através de sessdes online. Dentro destas sessfes, conseguimos a realizagédo de dois
treinos semanais e de uma atividade que contou com a presenca do Bernardo Fernandes (na altura
Selecionador Nacional) e outro treino em simultdneo com a equipa de formacéo do Lisbon Casuals HC.

ApOs a autorizagcdo das entidades competentes, e apoiada pelo empenho dos monitores responséaveis e
membros da FPH, a Academia voltou com a realiza¢do de treinos duas vezes por semana.

A Federacdo Portuguesa de Hoéquei disponibiliza-se, sempre que possivel, a integrar em atividades de
promocgédo que facam com que a modalidade possa ser vista por mais pessoas e que a permita crescer.

4.5. H6quei Turismo

O héquei turismo apenas se fez notar na zona sul, no sintético do Jamor, mas ainda sem a prevaléncia de
anos anteriores, devido as restricdes a covid-19 impostas pelos paises e autoridades de salude nacionais e
internacionais.
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4.6. Desenvolvimento Positivo na Formacao de Treinadores de jovens

Em 2021, fez-se uma andlise das politicas desportivas na Europa e América do Norte, e a sua influéncia nas
prioridades alocadas ao sistema desportivo e inerentemente as federacdes. Estas prioridades em Portugal
prendem-se, essencialmente, com a organizacdo de competi¢ces, promocao da pratica desportiva, formacao
dos agentes desportivos e desenvolvimento técnico, tatico e fisico dos atletas. Verifica-se que o
desenvolvimento psicossocial dos jovens que € habitualmente pouco refletido e valorizado pelo sistema de
desportivo. Todavia, considerando os desafios que se colocam a sociedade, aos jovens e ao desporto, como
€ 0 caso da necessidade de justica social, sallde mental e do desenvolvimento de competéncias Uteis para a
vida em sociedade, cada mais complexa, sugere-se que o sistema desportivo, em particular a Federacéo
Portuguesa de Hdéquei, como organizacdo pioneira nesta abordagem, possa reestruturar as prioridades
vigentes e desenvolver um plano estratégico para o hdoquei de formacgdo. Este plano deve considerar as
necessidades de desenvolvimento dos jovens, com recurso a abordagens, como é o0 caso do
desenvolvimento positivo ou outros afins.

5. Formacéao de Recursos Humanos

5.1. Objetivos
A formacédo de Recursos Humanos para 2020 manteve a sua orientacdo, nas suas diferentes vertentes.

Os objetivos especificos da Formacao de RH para 2020 foram:

< Implementar um programa de ac¢Bes de formacdo e atualizacdo dos treinadores, oficiais técnicos e
dirigentes;

« Atualizar e elaborar contetdos de suporte a formacao;

% Criar parcerias com Instituicbes do Ensino Publico;

« Incentivar os agentes desportivos a participarem em acdes de formacao, promovidas pela FPH e outras
organizagdes reconhecidas por esta Federagéo;

« Realizar acdes de dinamizagédo/formacao de hdquei junto de professores de Educacéo Fisica e demais
docentes em estabelecimentos de ensino, com creditacdo pelo IPDJ e pelos Centros de Formacédo de
Professores

5.2. A¢cOes Realizadas

As acdes realizadas em 2020, no ambito da formacao de Recursos Humanos foram:

3

%

Curso de Treinadores de Grau I,

Curso Internacional de Treinadores: Principios Téaticos do Hoquei Indoor

Curso de Monitores

EHF Umpires 4 Europe

Formagao inicial e continua de Arbitros e Juizes

Escolas de Hoquei: exemplo do clube Junior 1917 com Santi Cortés

Escolas deHoquei: transicao da formacao de clube para a selegdo nacional com Alejandre Siri

3

%

e

%

3

%

e

%

e

%

e

%
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« Formacdao arbitragem: analise e interpretacéo das regras de jogo- exemplo jogos olimpicos de Tokyo co
Antonio Bustos

As acdes realizadas foram dirigidas a treinadores, monitores e arbitros com preletores de renome no seio
hoquista, como forma de desenvolver competéncias, inspirar e entusiasmar, trazendo beneficios para o
héquei nacional.

6. Exploracéo e Situacao Patrimonial

N&o obstante o contexto pandémico provocado pelo virus SARS-COV2 (COVID-19) ter melhorado em 2021,
de tal forma que possibilitou, principalmente a partir do segundo semestre, a retoma de atividade quase
normal da Federacdo, o mesmo ainda se fez sentir nomeadamente no que respeita aos gastos que lhe sao
inerentes e com o cancelamento de algumas provas.

De facto, sendo os pressupostos de uma Federacdo a regulacdo da actividade desportiva e as Selecgdes
Nacionais, pode-se afirmar que o0s objectivos na segunda parte da época passada, ao nivel dos escalBes
seniores (Unicos permitidos em competicdo), foram cumpridos. O mesmo sucedeu na primeira parte desta
época, inclusivamente ja com actividades de formacdo. Ao nivel das Selec¢Bes Nacionais foi onde se
verificou mais acentuadamente o regresso a “normalidade”.

Esta retoma a todos os niveis esta bem evidenciada nas contas agora apresentadas e que urge realgar dada
a extrema dependéncia financeira vivida. Nesse sentido, torna-se ainda mais premente a continuacdo de
uma gestao rigorosa, dado o periodo de incerteza que se mantém (para além da pandemia existem factos
gue podem agravar 0os gastos no futuro e que estao relacionados com a guerra no Leste europeu), para que
se ndo volte a insustentabilidade da gestdo corrente e consequente incumprimento para com terceiros,
colocando em causa toda actividade e objectivos prosseguidos por esta Federacéo.

Para melhor afericAo da evolugdo dos gastos (embora também devidamente explicados no Anexo ao
Balanco e & Demonstracdo de Resultados, documento integrante desta apresentacdo de contas), detalha-se

as principais rubricas, designadamente, fornecimentos e servigos externos e gastos com pessoal.

Conta Rubrica 2021 2020 Variagao

6221 Trabalhos Especializados 3.142,64 € 1.999,98 € 1.142,66 €
6222 Publicidade e Propaganda 7.139,23 € 333,33 € 6.805,90 €
6223 Vigilancia e Seguranca 1.660,76 € 1.321,04 € 339,72 €
62231 Policiamento 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62232 Outros 1.660,76 € 1.321,04 € 339,72 €

11.942,63 € 3.654,35 € 8.288,28 €
6224 Honorarios

62241 Advogados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62242 Médico 2.321,64 € 2.843,28 € -521,64 €
62244 Coordenador Técnico Nacional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62245 Técnicos 7.192,50 € 3.467,90 € 3.724,60 €
62246 Arbitros e Juizes de Mesa 11.864,22 € 4.818,08 € 7.046,14 €
62249 Outros 10.046,00 € 5.700,00 € 4.346,00 €

31.424,36 € 16.829,26 €  14.595,10 €
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6225
6226
6227

6231
6232
6233
6234
6235
6236
6237
6238

6241
6243

6251

62511
62512
62513
62515
62516
62519

6254

6261
62611
62612

6262

62621
62622
62623
62624

Comissoes
Conservacgado e Reparacao

Servigos Bancarios

Ferram. utens. de desgaste rapido
Livros e Documentac&o Técnica
Material de escrit6rio

Artigos para oferta

Medicamentos e Artigos de Saude

Material Desportivo

Material Desportivo Desgaste Rapido

Outros

Electricidade

Agua

Deslocacoes e estadias
Seleccdes
Direcgao

Arbitragem

Part. Dirigentes Reunides Org. Int.

Eventos Internacionais

Outras Deslocag6es e Estadas

Transporte de Material

Rendas e alugueres
Rendas Espacgos Desp. e Outras

Aluguer de Viaturas

Comunicagédo
Telefone e Fax
Correio
Telemobveis

Internet

0,00 €
787,50 €
607,74 €

1.395,24 €

301,26 €
0,00 €
3.565,30 €
3.947,69 €
25.223,20 €
6.492,89 €
0,00 €

0,00 €
39.530,34 €

1.035,52 €
355,21 €
1.390,73 €

60.088,02 €
0,00 €
1.350,91 €
0,00 €
11.039,30 €
16.493,50 €
88.971,73 €
0,00 €

4.806,30 €
1.489,11 €
6.295,41 €

3.795,19 €
150,11 €
0,00 €
363,37 €
4.308,67 €

0,00 €
9.483,44 €
508,33 €
9.991,77 €

7,60 €

0,00 €
2.718,56 €
2.907,55 €
0,00 €
6.500,65 €
0,00 €

0,00 €
12.134,36 €

1.005,52 €
376,38 €
1.381,90 €

23.551,17 €
0,00 €
750,00 €
0,00 €
397,58 €
12.966,29 €
37.665,04 €
0,00 €

335,70 €
3.152,34 €
3.488,04 €

4.537,75 €
58,87 €
0,00 €
99,63 €
4.696,25 €

0,00 €
-8.695,94 €
99,41 €
-8.596,53 €

293,66 €
0,00 €
846,74 €
1.040,14 €
25.223,20 €
-7,76 €
0,00 €

0,00 €
27.395,98 €

30,00 €
21,17 €
8,83 €

36.536,85 €
0,00 €
600,91 €
0,00 €
10.641,72 €
3.527,21 €
51.306,69 €
0,00 €

4.470,60 €
-1.663,23 €
2.807,37 €

-742,56 €
91,24 €
0,00 €
263,74 €
-387,58 €
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6263 Seguros
62631 Seguros Desportivos 7.958,08 € 5.884,64 € 2.073,44 €
62632 Outros Seguros 2.343,59 € 1.682,45 € 661,14 €
10.301,67 € 7.567,09 € 2.734,58 €
6265 Contencioso e notariado 46,04 € 1,00 € 45,04 €
6267 Limpeza Higiene e Conforto 4.459,00 € 2.722,62 € 1.736,38 €
6268  Outros Fornecimentos e Servicos 60,00 € 50,00 € 10,00 €
Total 200.125,82 € 100.181,68 € 99.944,14 €
Gastos com Pessoal
Conta Rubrica 2021 2020 Variacao
63 Custos com o Pessoal 86.711,25€| 87.081,07 € -369,82 €
631 Remuneragdes dos Orgéos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
6321 Remuneragbes do Pessoal do Quadro 42.002,80 €| 46.600,00 €| -4.597,20 €
6322 Remuneragdes do Pessoal Contratado 20.195,66 € | 18.350,49 € 1.84517 €
634 Indemnizagbes 3.555,31 € 701,04 € 2.854,27 €
635 Encargos Sobre Remuneracdes 12.21125€| 13.379,66€| -1.168,41€
636 Seg. Acid. no Trab. e Doenga Prof. 1.317,36 € 1.156,93 € 160,43 €
638 Outros Custos com o Pessoal 7.428,87 € 6.892,95 € 535,92 €

A imputacéo do total de Gastos, pelos diversos Centros de Custo é a seguinte:

DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA

Projectos Desp. previstas  Contratualizado Des.pesas Desvio CP Desvio Org.
(orcamentado) realizadas

1.1. Organizagdo e Gestdo da Federagdo 120.116,83 € 63.500,00 € 74.487,99 € | -10.987,99 € 45.628,84 €
1.2. Desenvolvimento da Actividade Desportiva 82.389,11 € 46.865,00 € 64.015,79 € | -17.150,79 € 18.373,32 €
A. Recusrsos Humanos DAD 21.089,11 € 20.000,00 € 20.296,91 € -296,91 € 792,20 €

B. Organizagdo de Quadros Competitivos Nacionais 38.800,00 € 20.975,00 € 32.637,57 €| -11.662,57 € 6.162,43 €

C. Apoios a Agrupamento de Clubes e a Clubes 4.500,00 € 1.600,00 € 0,00 € 1.600,00 € 4.500,00 €

D. Apoio a Deslocagdo de Clubes ao Estrangeiro 0,00 € 0,00 € 525,91 € -525,91 € -525,91 €

E. Apoio ao Desenv. Desp. pessoas com deficiéncia 13.500,00 € 8.000,00 € 8.035,48 € -35,48 € 5.464,52 €

F. Apoio ao desenvolvi/ do Desporto Feminino 3.500,00 € 390,00 € 0,00 € 390,00 € 3.500,00 €

H. Outras Desp. e Aquisi¢des de Apoio ao Proj. DAD 10.500,00 € 1.500,00 € 8.150,08 € | -6.650,08 € 2.349,92 €

G. Plano Nacional Etica no Desporto 4.000,00 € 2.400,00 € 2.405,32 € -5,32 € 1.594,68 €
1.3. Projecto Inovador do DPD Juvenil 5.000,00 € 2.010,00 € 2.783,55 € -773,55 € 2.216,45 €
1.4. Selec¢bes Nacionais (Total) 157.880,00 € 80.625,00 € 68.941,60€ | 11.683,40€ 88.938,40 €
TOTAL 365.385,94 € 201.000,00 € 210.228,93 € | -17.228,93 € 155.157,01 €
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ENQUADRAMENTO TECNICO

Projectos Desp. previstas  Contratualizado Des.pesas Desvio CP Desvio Org.
(orcamentado) realizadas
2.1. Enquadramento Técnico para apoio ao DPD 33.827,28 € 22.000,00 € 22.807,37 € -807,37 € 11.019,91 €
TOTAL 33.827,28 € 22.000,00 € 22.807,37 € -807,37 € 11.019,91 €
FORMACAO
Acgdo Desp. previstas  Contratualizado Des.pesas Desvio CP Desvio Org.
(orcamentado) realizadas
Curso de Treinadores de Grau 2 — estagio 1.250,00 € 990,10 € 0,00 € 990,10€ | 1.250,00 €
Curso de treinadores grau 1 1.250,00 € 990,10 € 50,00 € 940,10 €| 1.200,00 €
Seminario internacional de treinadores 800,00 € 633,66 € 0,00 € 633,66 € 800,00 €
Acdo de Atualizagdo de conhecimento de treinadores 1.000,00 € 792,08 € 4.063,90 € -3.271,82 €| -3.063,90 €
Projeto de Desenvolvimento de Arbitros 500,00 € 396,04 € 481,93 € -85,89 € 18,07 €
Acdo Atualizagdo de conhecimento de Arbitros 750,00 € 594,06 € 161,93 € 432,13 € 588,07 €
Observagédo técnica de arbitros/juizes 250,00 € 198,02 € 363,10 € -165,08 € -113,10 €
Programa de formacdo de dirigentes 1.250,00 € 990,10 € 1.589,97 € -599,87 € -339,97 €
EHF Coaches 4 Europe 750,00 € 594,06 € 0,00 € 594,06 € 750,00 €
EHF Umpire 4 Europe 1.500,00 € 1.188,12 € 1.340,00 € -151,88 € 160,00 €
Top Coaches Programme 2014 800,00 € 633,66 € 0,00 € 633,66 € 800,00 €
TOTAL 10.100,00 € 8.000,00 € 8.050,83 € -50,83 € 2.049,17 €
Projectos Desp. previstas  Contratualizado Des.pesas Desvio CP Desvio Org.
(orcamentado) realizadas
DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA 365.385,94 € 201.000,00 € 210.228,93 € -17.228,93 € | 155.157,01 €
PARHOQUEI 13.500,00 € 0,00 € 8.035,48 € -35,48 € 5.464,52 €
ENQUADRAMENTO TECNICO 33.827,28 € 22.000,00 € 22.807,37 € -807,37 €| 11.019,91€
FORMAGAO 10.100,00 € 8.000,00 € 8.050,83 € -50,83 € 2.049,17 €
PNFT 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 422.813,22 € 231.000,00 € 249.122,61 € -18.122,61 € | 173.690,61 €
Eventos Internacionais Desp. previstas  Contratualizado Des.pesas Desvio CP Desvio Org.
(orgamentado) realizadas
Eurohockey Championship Ill Men 23.000,00 € 5.000,00 € 23.823,80€ -18.823,80 € -823,80 €
European Parahockey Challenge 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Eurohockey Indoor Junior Championship || Men 16.000,00 € 2.500,00 € 16.917,71 € -14.417,71 € -917,71€
Eurohockey Indoor Championship Il Men - 2022 0,00€ 0,00 € 602,00 € -602,00 € -602,00 €
World League Round 1 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 39.000,00 € 7.500,00 € 41.343,51€| -33.84351€| -2.343,51€
Gastos Nao Incorporados 31.879,41 € -31.879,41 €
TOTAL GERAL (sem GNI) 461.813,22 € 238.500,00 € 290.466,12 € -51.966,12 € | 171.347,10 €
TOTAL GERAL (com GNI) 461.813,22 € 238.500,00 € 322.345,53 € -83.845,53 € | 171.347,10 €
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Dos rendimentos registados pela Federagado Portuguesa de Hoéquei, num total de 320.769,08 € saliente-se o

apoio do IPDJ e de outras entidades o que resultou num aumento de 11.514,03 € face ao exercicio anterior.

Objecto do contrato-programa N.° Valor N.° Valor Variagdo
Desenvolvimento da Prdtica Desportiva 110/DDF/2021 | 170.600,00 € | 136/DDF/2020 | 170.600,00 € 0,00 €
Enquadramento Técnico 110/DDF/2021 42.000,00 € | 136/DDF/2020 42.000,00 € 0,00 €
Projecto Eticano Desporto 110/DDF/2021 2.400,00 € | 136/DDF/2020 3.000,00 € -600,00 €
Eventos Desp. Int. - EuroHockey C III M 418/DDF/2021 5.000,00 € 5.000,00 €
Eventos Desp. Int. - EuroHockey IJCII M 463/DDF/2021 2.500,00 € 2.500,00 €
Parahdquei 522/DDT/2021 8.000,00 € | 647/DDT/2020 8.000,00 € 0,00 €
Formagao de Recursos Humanos 155/DFQ/2021 8.000,00 € | 164/DFQ/2020 8.000,00 € 0,00 €
Subtotal 238.500,00 € 231.600,00 € 6.900,00 €
Outras Entidades 20.306,96 € 15.692,93 € 4.614,03 €
TOTAL 258.806,96 € 247.292,03 € 11.514,03 €

No ano de 2021 a FPH registou um resultado negativo de 1.576,45 €. Os Rendimentos aumentaram em
49.868,66 € e os Gastos também aumentaram em 89.581,48 €.

A situacgdo patrimonial manteve-se estavel, registando-se uma Autonomia Financeira de 60,2 % (menos 0.8
% do que a verificada em 2020) e um reforgco dos Capitais Permanentes que permitiu registar um Grau de

Cobertura do Activo Fixo de 0,755.

Ao nivel da liquidez ndo se verificaram alteracfes significativas relativamente a 2021:

Ré&cios 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liquidez Geral 20,8 % 23,8% 842% T770% 858% 857%
Liquidez Reduzida 20,8 % 23,8% 842% T770% 858% 857%
Liquidez Imediata 3,1% 5,8 % 489% 30,7% 439% 496%

7. Proposta de Aplicacdo de Resultados

A Direccdo da Federacdo Portuguesa de Hoquei propde que o Resultado Liquido do exercicio negativo de €
1.576,45 €. (mil quinhentos e setenta e seis euros e quarenta e cinco céntimos) seja levado a conta de

Resultados Transitados.
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8. Perspectivas para o ano de 2022

As perspectivas para o0 ano de 2022 sdo de continuar a consolidacdo da recuperacdo financeira da
Federacdo ameagada, agora, quer pelo contexto pandémico ainda ndo completamente ultrapassado quer
pelo ambiente de guerra vivido na Ucréania.

Manteremos os esforgos na qualificacdo do hoquei, continuando a reforcar a actuacdo na formacdo e
captacdo de novos atletas e restantes agentes desportivos, trabalhos das selec¢gBes nacionais e, em
especial, no continuar do relancamento do héquei feminino.

N&o obstante os desideratos enunciados, tais perspectivas poderdo vir a ser condicionadas porque, a data
da elaboracdo deste documento se continua a viver, embora com menor intensidade, numa situacao de
incerteza a nivel global com a pandemia COVID-19 e suas diversas variantes, aliadas a nova crise provocada
pela guerra na Ucrania.

9. Agradecimentos

Em primeiro lugar, cumpre-nos agradecer aos funcionarios e demais colaboradores da FPH a sua dedicagéo
e inestimavel empenho.

Também a todos os agentes da modalidade, Clubes, Arbitros e Atletas nos cumpre agradecer a sua
colaboracdo e a forma como connosco partilham os objectivos de mudanca e desenvolvimento da
modalidade.

Muito especialmente ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, pelo seu acompanhamento e pela
disponibilidade que sempre manifestou em encontrar as melhores solu¢des para os problemas especificos da
nossa modalidade.

Por fim, uma referéncia aos Conselhos de Arbitragem, Disciplina, Jurisdicional e Fiscal, que controlaram a
actividade da Federagdo nas suas areas especificas, e a Mesa da Assembleia Geral, 6rgdo maximo da
Federacao Portuguesa de Hoéquei, pela forma eficiente como vem desenvolvendo a sua misséo.

Porto, 17 de Margo de 2022
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