Federacao Portuguesa de Hoquei

[RELATORIO DE
GESTAO 2010]



Aos Sécios da Federacao Portuguesa de Hoquei,

Nos termos legais e estatutdrios, vem a Direcgdo da Federacdo Portuguesa
de Hoquei apresentar os documentos de Prestacdo de Contas referentes ao
ano de 2010, compostos por Relatério de Gestdo, Balanco e Demonstragdo
de Resultados.
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Introducao

Durante a época 2009/2010 aconteceram algumas situagdes de grande
interesse para o Hoquei nacional e que poderdo a médio prazo ajudar de
forma muito significativa a sua sustentabilidade enquanto modalidade
desportiva.

Sem menosprezar a existéncia de também algumas dificuldades e
problemas comecamos por salientar alguns dos aspectos mais
interessantes e possiveis potenciadores do Hoquei:

1- Conseguimos uma representacio no Comité Indoor da EHF, e a
EHF solicitou a FPH a organizagdo em 2011 em Lisboa da reunido
deste Comité;

2- Foram promovidos a drbitros internacionais pela Federacdo
Internacional a drbitra Ana Faias (International Outdoor e
Indoor Promising Umpires List - International Umpires for
upgrading to Grade 1) e o drbitro José Ribeiro (International
Indoor);

3- Foram promovidas a juizes internacionais pela Federacio
Europeia as juizes Dulcineia Fernandes e Patricia Castro;

4- A jovem Nelma Dias foi integrada no projecto de formacao de
jovens arbitros da EHF;

5- Participamos pela primeira vez nos Torneios das Autondmicos
da RFEH nos escaldes de formacdo tanto em masculinos como
em femininos;

6- Realizamos e participamos em varios cursos de formacdo de
treinadores, drbitros e dirigentes com formadores internacionais;
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7-  Os clubes representantes nas competicdes europeias de Hoquei
em Campo (AD Lousada e CFU Lamas) subiram de divisdo,
colocando a nossa representacio no Challenge I da Liga
Europeia;

8- O projecto de interaccdo com o Desporto Escolar funcionou
durante todo o ano escolar e teve o momento alto no Jamor com
escolas de todo o pais;

9- Realizaram-se cinco etapas de veteranos do Algarve a Trds-os-
Montes;

10- Por fim, foi possivel realizar o Dia Nacional do Héquei onde se
reuniram vdrias centenas de atletas dos diversos escaldes na
Faculdade de Desporto da Universidade e no final do dia realizou-
se a 32 Gala do Hoquei.

Além disso, apesar das enormes dificuldades, principalmente com a
nomeagdo das duplas de arbitragem, realizaram-se integralmente todos os
campeonatos em todos os escaldes, mantiveram-se todas as selec¢des
nacionais a trabalhar, concluiu-se a reforma estatutdria e adequou-se todo
o funcionamento da FPH ao novo Regime Juridico das Federacoes
Desportivas, tendo-se dado inicio a um novo esquema de relacionamento
entre a FPH, as Associacdes Regionais e os Clubes.

Foi finalmente editado um livro de apoio a quem pretende aprender ou
ensinar os elementos bdsicos do hoquei e estd jd em andamento um novo
livro dando cumprimento de objectivos mais avancados. Nao podemos
também deixar de referir o nivel de desempenho que se atingiu na gestao
do site oficial da FPH, que ganhou um espago préprio e se constitui numa
ferramenta essencial de toda a estratégia de comunicagdo interna e
externa da FPH.

Nos escaldes dos mais jovens houve uma clara diminuicdo do numero de
clubes participantes nos EN.NA’s. Tudo parecia indicar o sentido
contrdrio, porque as informacdes disponiveis demonstravam um
crescimento do numero de nucleos de jovens raparigas e rapazes a
praticarem a modalidade. Mas um conjunto de imponderdveis de diversa
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ordem conjugaram-se e em termos finais vdrios clubes acabaram por
participar apenas nas provas regionais.

Nido foi possivel implementar as associagdes nacionais de treinadores,
arbitros/juizes e jogadores, o que deverd ser para o futuro préximo um dos
objectivos prioritdrios da comunidade nacional do Héquei.

Outro dos aspectos que marcardo as épocas desportivas de 2009/10 e as
seguintes € a implementagdo da nova regulamentacdo relacionada com os
treinadores e a sua formagdo e o arranque de uma inovadora estratégia de
formacdo a distdncia utilizando as novas tecnologias da informacao.

Uma das questdes que ao longo dos tultimos anos se tem tornado
recorrente nas analises sobre o desempenho das diversas direc¢des da FPH
tem sido o desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo externa
com visibilidade e notoriedade social. Durante muitos anos lastimou-se a
perca do espaco informativo num dos grandes jornais de difusdo nacional;
¢ certo que o anunciar do calenddrio de jogos na agenda desportiva do
jornal de sdbado teve durante muitos anos um forte impacto na
comunidade nacional. Mas ndo faltamos a verdade ao considerarmos que
actualmente vivemos a mais estruturada e potente rede de comunicacdo
jamais utilizada na nossa modalidade: o site institucional da FPH e o
recurso as redes sociais, trouxeram uma dindmica comunicacional
extremamente forte onde os resultados das competicoes, as entrevistas
com todos os agentes da modalidade e a disponibilizacdo em tempo real
de todos os principais documentos da institui¢do sdo uma ferramenta de
credibilidade e inovacdo que a FPH muito se orgulha. O departamento de
comunicagdo estd portanto de parabéns pelo impacto que atingiu junto de
toda a modalidade.

———————————————————————————
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1. Competicoes

1.1 Quadros Competitivos Nacionais

Em 2009/10 a FPH realizou 254 Jogos referentes aos Quadros Competitivos
Nacionais.

Competicio N.° de Jogos
Seniores Masculinos 104

Torneio dos Campedes 3

Taca de Portugal 6

Camp. Nac. Hoquei de Sala 35

Camp. Nac. Hoquei em Campo 60
Sub 18 Masculinos 19

Taca de Portugal 4

Camp. Nac. Hoquei de Sala 9

Camp. Nac. Héquei em Campo 6
Seniores Femininos 55

Taga de Portugal 4

Camp. Nac. Hoquei de Sala 9

Camp. Nac. Hoquei em Campo 42
Sub 12/ Sub 14/ Sub 16 55

EN.NA Hoquei de Sala 26

EN.NA Hoquei em Campo 29
Veteranos 21

Total 254
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1.2 Competicoes Internacionais de Clubes

Hd excepcdo do ano de 2005, desde 2004 que a EHF tem confiado a Portugal a
organizagdo de uma ou duas competicdes europeias de clubes. Em 2010
Lousada recebeu uma competicdo europeia de hoquei de sala (EuroHockey
Indoor Club Champions Trophy Women) e uma de hdquei em campo

(EuroHockey Club Challenge II Men).

Em termos desportivos é de realcar a excelente prestagdo das equipas
nacionais (AD Lousada e CFU Lamas) na Liga Europeia de Héquei em Campo
que finalizaram o Torneio em 1° lugar, conseguindo a promocido da
representacao de Portugal ao Challenge I em 2011.

Prova Clube Data e Local Classificagdo
EuroHockey Indoor AD Lousada 26 a 28 Fevereiro  8° Classificado
Clubs Challenge 2010 Despromocao ao
Women Lousada, Challenge I
Portugal
EuroHockey Indoor ADLousada 19 a 21 Fevereiro  8° Classificado
Clubs Trophy Men 2010 Despromocdo  ao
Viena, Austria Challenge I
EuroHockey Outdoor =~ ADLousada 20 a 23 Maio AD Lousadae CFU
Clubs Challenge II CFULamas 2010 Lamas 1% Classif.
Men Lousada, Promocdo ao
Portugal Challenge I
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1.3 Seleccoes Nacionais

2010 correspondeu a um dos anos de maior actividade ao nivel das
seleccdes nacionais quer sejam masculinas como femininas nos diversos
escaloes.

Infelizmente este volume de trabalho ndo deu em termos imediatos os
resultados competitivos que aspirdvamos, no entanto, a permanéncia de
um head coach de nivel internacional e a constituigdo de vdrias equipas
técnicas para as diversas equipas permitiu um trabalho regular durante
cerca de dez meses das equipas nacionais quer em campeonatos europeus,
torneios internacionais, campeonatos autonémicos de Espanha e match
games com equipas inglesas, alemds e holandesas que se deslocaram ao
Nosso pais.

Prova Data e Local Classificagdo
EuroHockey Indoor Nations 22 a 24 Janeiro 2009  8° Classificado na prova
Trophy Women Mymburk, Rep. Ranking Europeu—16°
Checa Despromogao ao
Challenge I
EuroHockey Indoor Nations 15a 17 Janeiro 2010 8° Classificado na prova
Trophy Men Poznan, Polénia Ranking Europeu — 16°
Despromocdo ao
Challenge I
Campeonatos Autonémicosde 04 a o7 de Margo 9¢° Classificado
Espanha — Sub 16 Masc 2010

Madrid, Espanha

Campeonatos Autonémicosde 04 a o7 de Margo 8° Classificado
Espanha —Sub 16 Fem 2010
Madrid, Espanha

Os trabalhos de preparacio das diferentes selecgbes sdo a seguir
discriminados.

———— ——— — ——— ]
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Hoquei de Sala

Seleccado Sénior
Masculina

Estdgios

02/03 Janeiro — Porto
06 Janeiro — Porto
08/10 Janeiro — Porto
11 Janeiro - Lousada

Seleccdo Sub 21
Masculina

Estdgios

27/28 Novembro — Porto
20/23 Dezembro — Porto
26/30 Dezembro — Porto

Seleccado Sénior
Feminina

Estdgios

Torneio

03 Janeiro — Porto
15/17 Janeiro - Porto

07/10 Janeiro — Cadiz, Espanha

Seleccdo Sub 21
Feminina

Estdgios

o5 Dezembro — Porto
08 Dezembro — Porto
12 Dezembro — Porto
19 Dezembro — Porto
22 Dezembro - Porto

Héquei em Campo

Selecgdo Sénior
Masculina

Treinos

22 Fevereiro — Jamor

15 Marco — Jamor

22 Marco — St. Maria de Lamas
12 Abril - Lousada

19 Abril - Jamor

26 Abril — St. Maria de Lamas
28 Maio — Jamor

31 Maio — St. Maria de Lamas
14 Junho — Lousada

15 Junho —Jamor

Match Game

24 Fevereiro — POR vs HBS — Lousada

Selec¢do Sub 21
Masculina

Estdgios

26/27 Junho - Lousada
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Campo de Hoquei
06/09 Abril — Jamor
Estdgios
24/25 Abril — St. Maria de Lamas
08/09 Maio — Lousada
03 Outubro — Lousada
10 Outubro — Lousada
17 Outubro — Lousada

Seleccdo Sub 18
Masculina

Treinos

10 Maio — Jamor / St. Maria de Lamas

11 Outubro —Jamor / St. Maria de Lamas
Torneio

13/16 Maio — Cadiz, Espanha

Campo de Hoquei
06/09 Abril —Jamor
Seleccdo Sub 16 Estdgios
Masculina 13/14 Fevereiro — Lousada
17 Fevereiro — St. Maria de Lamas
26/28 Fevereiro - Lousada

Estdgios
17/18 Julho - Jamor
Seleccdo Sénior Match Games
Feminina 20/21 Fevereiro — POR vs Dordrecht — Lousada
31 Julho/t Agosto — POR vs SN Subrg Col.
Britanicos - Jamor

Seleccdo Sub 21 Treinos
Feminina 22 Novembro — Jamor .
24 Novembro — St. Maria de Lamas
Treinos
04 Outubro — Jamor
o5 Outubro — Lousada
18 Outubro —Jamor
20 Outubro — St. Maria de Lamas
~ 25 Outubro — St. Maria de Lamas
Sel;gi?nsiﬁg 8 27 Outubro — St. Maria de Lamas
Match Games
30 Outubro — POR vs CF “Os Belenenses” —
Jamor
31 Outubro — POR Sub 18 vs POR SFZN -
Lousada

31 Outubro — POR Sub 18 vs POR SF —Lousada
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Seleccdo Sub 16 Estagios

. 13/14 Fevereiro — Jamor
Feminina 314 J

27/28 Fevereiro — St. Maria de Lamas

Em termos futuros o objectivo é manter o volume de trabalho das
selecgdes nacionais no sector masculino e feminino e nos grupos etdrios
sub 16, sub 18, sub 21 e seniores. Com este objectivo formaram-se diversas
equipas técnicas em que se destaca a participacdo de Ezequiel Paulon no
comando da seleccdo nacional de hoquei em campo seniores masculinos.
Os restantes responsdveis sdo treinadores nacionais devidamente
certificados, cujo trabalho desenvolvido dd garantias de sucesso na
formacao dos jovens atletas.
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2. Actividades de Divulgacao e
Captacao

Desporto Escolar, Actividades Extracurriculares, Férias
Desportivas

O ano de 2010 serd para sempre um marco na evolucio do Hoquei em
Portugal: pela primeira vez a modalidade foi integrada no Programa do
Desporto Escolar. A FPH colaborou directamente com as Coordenagdes
Locais do Desporto Escolar na elaboragao do Regulamento das Provas e na
organizacdo dos 9 Encontros Regionais, tendo sido ainda realizado um
Encontro Nacional no Campo de Héquei do Estddio Nacional (Jamor) que
reuniu os 18 Grupos/Equipas (escaldo infantil e iniciado) das vdrias
Escolas que aderiram ao Projecto. A FPH responsabilizou-se ainda pela
formagdo de darbitros do Desporto Escolar, pelo acompanhamento e
formagdo dos professores responsaveis pelos Grupos/Equipas, tendo
realizado duas acgbes de formagdo de arbitros/juizes, uma em Lisboa e
outra no Porto, e sete accoes de formacido para docentes. Foram também
realizadas duas accdes de formagdo de creditadas para docentes (1 crédito,
25 horas de formacao).

O acompanhamento do trabalho realizado nas Escolas foi efectuado
directamente pelo Departamento Técnico da Federagdo, cujos técnicos se
deslocaram as varias Escolas colaborando na planificacdo e execugdo dos
treinos das equipas.

Ainda neste ambito, o Departamento Técnico da Federagio elaborou um
Manual de Apoio ao Ensino do Héquei nas Escolas.

Cientes que o sucesso deste programa passa pela capacidade de transferir
os jovens das Escolas para os Clubes Desportivos que possuem a
modalidade, foram efectuadas as aproximacdes entre as estruturas.

Paralelamente ao esfor¢o desenvolvido com o Projecto do Desporto
Escolar, a FPH manteve e reforcou os protocolos com autarquias (cdmaras
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e juntas de freguesia) para o desenvolvimento de programas especiais no
contexto das férias desportivas e Actividades Extracurriculares para o 1°
ciclo do ensino bdsico.

O trabalho realizado ao longo do ano de 2010 com os escaldes jovens, quer
ao nivel do Desporto Escolar como dos Clubes foi distinguido pela
Federagdo Internacional de Hdéquei que atribuiu a Portugal o prémio
WorldHockey Youth Challenge 2010.

——————————————————————————
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3. Formacao de Recursos
Humanos

Depois de um acentuado esforco de motivacio dos quadros do hoéquei
nacional no sentido de melhorarem as suas qualificagdes, o hdquei Portugués
registou uma série de desenvolvimentos interessantes, mas ainda enfrenta
sérios desafios.

O numero de drbitros/ juizes certificados cresceu principalmente nos
dltimos trés anos, contudo a grande maioria tem entre 17 e 29 anos. Neste
sentido, a opgdo da FPH recaiu sobre a realizagio de reunides técnicas de
actualizagdo de conhecimentos que decorreram ao longo da época,
preferencialmente agendadas para momentos anteriores ao inicio das
vdrias competicoes, no sentido de uniformizagdo de critérios de
arbitragem e na troca de experiéncias sobre arbitragem. Para além disso
cumprem um papel essencial na actualizagao das regras de jogo.

90

80 /
_—

70

60 ,/

50 ~ / e Arbitros/Juizes

40 .
e Treinadores
30 J/

20

10

2005 2006 2007 2008 2009
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Um aspecto que tem sido fundamental na formacdo dos drbitros/juizes
tem sido a sua exposigdo internacional nas Provas Europeias, salientando-
se a promogao do drbitro José Ribeiro a internacional de hdquei de sala e
de Dulcineia Fernandes e Patricia Castro a juiz internacional.

Salientamos ainda a participacao da Nelma Dias no programa europeu de
formagdo de drbitros (Umpire Development Project). No seguimento da
realizacdo deste programa (2007/2009) a drbitra Ana Faias € actualmente
drbitra internacional (International Outdoor e Indoor Promising Umpires
List - International Umpires for upgrading to Grade 1).

Devido as mudancas no quadro juridico nacional para o desporto, a
Federacdo de Hdquei Portugués teve que mudar seu sistema de
certificacdo técnica a fim de garantir a validade dos certificados antigo
treinador. Actualmente a maioria dos treinadores tém Nivel 1 de
certificacdo e apenas alguns Nivel 3, contudo o numero de treinadores
com certificagdo activos € reduzido: 9 treinadores com Nivel 1, 4 com
Nivel 2 e 2 com Nivel 3.

Treinadores

m Nivel 1
m Nivel 2

m Nivel 3

Atenta a este facto, a FPH iniciou os Cursos de Treinadores de Nivel 1 e 2
em 2010, 0S quais estardo concluidos no término da época desportiva
20I0/2011.
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A vinda de especialistas estrangeiros a Portugal tem sido uma mais valia
que a FPH tem tentado adicionar sempre que possivel no seu plano de
formacdo. Em 2010 a FPH organizou, em parceria com a Federacao
Europeia de Hdquei, uma acgdo de actualizagdo de treinadores,
protagonizada por Heino Knuf. A sua intervencdo esteva ligada as
correntes actuais do treino dos jogos desportivos e da andlise de jogo
através de video. Para além disso, trouxe conhecimentos importantes no
treino do GR bem como da velocidade na execugado da técnica em situagao
de jogo.

Ainda no ambito da actualizagdo de conhecimentos dos treinadores, a
FPH apoiou a participagdo de dois treinadores nacionais (Alexandre José e
Luis Barros) no Semindrio promovido pela EHF em Hannover (EHF Youth
Coaches Seminar), conduzido por Ruediger Haenel (Master Coach) e
Norman Hughes (EHF CDO).

Num contexto em que os clubes estdo cada vez mais dependentes da sua
proactividade na obtencdo de recursos para o seu funcionamento, €
necessdrio desenvolver ferramentas de trabalho e competéncias pessoais de
modo a melhorar a eficdcia da actividade voluntdria. Em 2010 a FPH realizou
uma de actualizacao de conhecimentos para dirigentes com a participagao do
professor belga Jeroen Scheerder, especialista em gestdo do desporto.

Destacamos ainda nesta drea a aposta e investimento na utilizagdo das
novas tecnologias de informacao e comunicacao como forma de reduzir o
impacto das deslocagdes dos diversos agentes desportivos.

S —————
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4. Participacao em Organismos
Internacionais

Para além da participagdo da vice-presidente no comité da EHF, situagdo que
ja hd vdrios anos ndo ocorria, em 2010 a FPH esteve representada nas
Assembleias Gerais da FIH e da EHF, e tem mantido relacoes estreitas com as
Federaces de Espanha, Gibraltar, Brasil e da India.

Da participagdo de Portugal nas Assembleias Gerais da FIH e da EHF ficaram
excelentes perspectivas de organizagdo de eventos com a participacdo dos
mais altos dirigentes de ambas as Federagoes. Assim, estdo agendadas para
2011 a visita ao Porto do Presidente da FIH, Leandro Negre, e do secretdrio-
geral da EHF, David Balbirnie. Ficaram ainda agendadas reunides de trabalho
com o responsavel pela formagdo da Federacido Europeia, Norman Hughes,
que vird a Portugal tomar conhecimento da realidade dos projectos de
formacdo da FPH que, relembramos, permitiram a obtencdo do prémio de
trabalho com jovens em 2010 da FIH.

Estd também acordado a participacdo da vice-presidente da EHF, Marijke
Fleuren, no curso de formacio de dirigentes que a FPH ird realizar no préximo
ano, dando continuidade ao programa jd iniciado no ano de 2010 com a
participacdo do professor belga Jeroen Scheerder, especialista em gestdo do
desporto.

——————————————————————————
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5. Quadros de Situacdo Desportiva
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6. Exploracao e Situacao
Patrimonial

No ano de 2010 a FPH registou um resultado positivo de € 23.354,38 apesar da
diminuigdo dos proveitos operacionais em 3,78%. No entanto, em termos de
custos operacionais assistimos a uma reducao de 8,18%.

O Resultado Operacional ascendeu a € 28.560,12, registando-se Resultados
Financeiros de € -2.476,00 e Resultados Extraordindrios, também
negativos, em € 2.729,74.

Por forca do Resultado Liquido do exercicio, positivo em € 23.354,38,
verificou-se um reforco superior do Activo relativamente aos Capitais
Proprios mantendo-se sensivelmente estdvel a consolidagdo da nossa
situacdo patrimonial, registando-se uma Autonomia Financeira de 56,6%
(menos 0.2 % do que a verificada em 31.12.2009). De igual forma assistiu-
se a um reforco dos Capitais Permanentes que permitiu registar um Grau
de Cobertura do Activo Fixo de 1,15, superior ao rdcio registado no final
do exercicio de 2009 (1,14).

A evolugdo dos proveitos e dos custos operacionais é a seguir
discriminada.

——————————————————————————
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PROVEITOS OPERACIONAIS

2010 2009

72 - Proveitos Associativos 15.369,50 € 23.067,10 €

73 - Proveitos Suplementares 14.554,00 € 13.522,98 €

74 - Subsidios a Exploracio 365.292,48 € 374.148,56 €
TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS 395.215,98 € 410.738,64 €

72 - PROVEITOS ASSOCIAT S

2010 2009
Quotizacdes de Filiacdo e Inscrigdo 15.280,00 € 18.369,00 €
Multas, Protestos e Recursos 1.447,50€ 4.044,10€
Impressos 173,75 € 654,00 €
Descontos e Abatimentos -1.531,75 €

TOTAL PROVEITOS ASSOCIATIVOS 15.369,50 € 23.067,10€
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73 - PROVEITOS SUPLEMENTARES

2010 2009

Publicidade 8.000,00 € 7.500,00 €

Seguros Desportivos 6.554,00€ 5.812,50 €

Outros Proveitos 210,48 €
TOTAL PROVEITOS SUPLEMENTARES 14.554,00 € 13.522,08€

74 - SUBSIDIOS A EXPLORACAO

2010 2009
Instituto de Desporto de
Portugal, EP 356.443,20 € 366.943,00 €
Prog. 1- Desen. da Pratica
Desportiva 280.000,00 € 280.000,00 €
Prog. 2 - Enquadramento
Técnico 66.443,20€ 66.443,00€

Prog. 5 - Grandes Eventos 10.500,00 €
Prog. 6 - Formacao de
Recursos Humanos 10.000,00 € 10.000,00 €

Autarquias 4.000,00 €

Outras Entidades 4.849,28 € 7.205,56 €

TOTAL SUBSIDIOS A
EXPLORAGCAO 365.292,48 € 374.148,56 €

——————————————————————————
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CUSTOS OPERACIONAIS

2010 2009
61 - Custos Mercadorias Vendidas e Mat. Cons. 2.390,12 €
62 - Fornecimentos e Servigos 291.686,81 €  302.146,19€
63 - Impostos 63,55 € 89,56 €
64 - Custos com o Pessoal 46.855,97 € 48.713,26 €
65 - Outros Custos e Perdas Operacionais 17.877,03 € 37.016,86 €
66 - Amortizagdes do Exercicio 10.215,50 € 9.016,21 €
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS 366.608,86 €  399.372,20€

 62-FORNECIMENTOSESERVICOS

2010 2009
Electricidade 469,87 € 508,46 €
Agua 558,84 € 477,27 €
Ferram. utens. de desgaste
rdpido 4.354,71 € 186,89 €
Material de escritério 8.103,41 € 6.494,57 €
Artigos para oferta 5.386,49 € 9.115,23 €
Rendas e alugueres 15.769,18 € 20.225,53 €
Rendas Espacos
Desportivos e Outras 6.472,23€ 9.103,50€
Aluguer de Viaturas 9.296,95 € 11.122,03 €
Comunicacdo 5.958,43 € 6.275,61€
Telefone e Fax 915,04 € 1.512,83 €
Correio 664,73 € 728,38 €
Telemdveis 3.530,11 € 3.220,24 €
Internet 848,55 € 814,16 €
Seguros 11.180,07 € 10.454,50 €
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Seguros Desportivos 10.663,40 € 9.932,40€

Outros Seguros 516,67 € 522,10€
Deslocagoes e estadias 132.957,60 € 168.326,31 €

Seleccdes 72.764,79 € 104.828,43 €

Direcgado 1.861,49 € 4.089,46 €

Arbitragem 32.082,63 € 18.681,31 €

Eventos Internacionais 14.416,49 €
Part. Dirigentes

Reunides Org. Int. 245,05 €

Outras Deslocagoes e

Estadas 26.003,64 € 26.310,62 €

Honordrios 93.766,00 € 63.296,48 €
Advogados 602,68 € 120,00 €

Meédico 2.843,16 € 2.843,16 €
Coordenador Técnico
Nacional 16.267,50 € 5.400,00 €

Técnicos 62.777,66 € 43.550,00 €
Outros 11.275,00 € 11.383,32 €
Contencioso e notariado 866,50 € 1.608,38 €
Conservagao e Reparacao 1.209,31 € 6.126,92 €

Publicidade e Propaganda 145,67 € 490,05 €

Limpeza Higiene e
Conforto 3.394,06 € 3.729,28 €

Vigilancia e Seguranca 4.889,39 € 1.386,82 €
Policiamento 959,78 €
Outros 4.889,39€ 427,04 €

Trabalhos Especializados 1.943,08 € 1.383,98 €
Outros Fornecimentos e
Servicos 734,20 € 1.969,91 €

TOTAL DOS CUSTOS
FORNECIMENTOS E
SERVICOS 291.686,81 € 302.146,19 €
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64 - CUSTOS COM PESSOAL

2010 2009
Remuneracoes do Pessoal do Quadro 34.852,20€ 36.936,60 €
Encargos Sobre Remuneracoes 7.194,27 € 5.479,06 €
Seg. Acid. no Trab. e Doenca Prof. 608,38 € 084,96 €
Outros Custos com o Pessoal 4.201,12 € 5.312,64 €
TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL 46.855,97 € 48.713,26 €

65 - OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS

2010 2009
Apoios Financeiros Concedidos 7.500,00 € 18.610,63 €
Clubes 2.993,99 €
Agrupamentos de Clubes 7.500,00 € 15.616,64 €
Quotizagdes e Filiagoes 1.932,00 € 777,00 €
Inscrigoes 4.218,50€ 6.333,00€
Compensacdes e Indemnizacoes 3.016,69 € 4.338,91 €
Atletas 3.016,69 € 2.575,40€
Treinadores 290,00 €
Médico e Pessoal Auxiliar 353,51 €
Outros Agentes Desportivos 1.120,00 €
Formacdo de Agentes Desportivos 1.209,84 € 6.957,32€
TOTAL DE OUTROS CUSTOS E
PERDAS OPERACIONAIS 17.877,03 € 37.016,86 €
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66 - AMORTIZACOES DO EXERCICIO

2010 2009
Edificios e Outras Construgoes 4.881,61€ 4.881,61€
Equipamento Bdsico 069,32€  241,79€
Equipamentos Administrativos 4.364,57€ 3.892,81€
TOTAL DOS CUSTOS AMORTIZACOES DO EXERCICIO 10.215,50€ 9.016,21 €
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7.Proposta de Aplicacdo de
Resultados

A Direccdo da Federacdo Portuguesa de Hoquei propde que o Resultado
Liquido do exercicio de 2010, positivo no valor de € 23.354,38 (vinte e trés
mil e trezentos e cinquenta e quatro euros e trinta e oito céntimos) seja
levado a conta de Resultados Transitados.
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8. Perspectivas para o ano de 2011

O agravamento e o previsivel prolongar da crise econdmica que o pais
atravessa vai de forma muito vincada provocar altera¢des na vida dos clubes
desportivos. As federagdes, drgdos de ctipula do movimento associativo,
foram criadas no sentido de coordenar a actividade de base dos clubes, mas
com situacdes tdo profundas de falta de meios poderd, eventualmente, obrigar
a um reformular de objectivos prioritdrios para as federagoes. O que podera
Vir a estar em causa, a curto prazo, € a propria actividade das equipas e dos
clubes. Neste momento a FPH prepara planos de contingéncia para
eventualmente evitar males maiores.

Num contexto jd tdo dificil a possibilidade de o Desporto Escolar deixar de
funcionar nos actuais moldes vem acentuar as dificuldades da estratégia hd
vdrios anos delineada pela FPH a atingir os seus objectivos, contudo
mantemos ainda alguma esperanga no sentido de o Hoquei ser capaz de
encontrar uma forma em que ndo se percam os esforcos realizados nos anos
anteriores. Neste sentido, a FPH pondera a possibilidade de elaborar um
projecto de apoio directo aos clubes que sejam capazes de criar parcerias com
as Escolas de proximidade no sentido de garantir a continuidade dos grupos
criados nos dltimos anos.
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9. Agradecimentos

Em primeiro lugar, cumpre-nos agradecer aos funciondrios e demais
colaboradores da FPH a sua dedicacdo e inestimdvel empenho.

A todos os agentes desportivos da modalidade agradecemos a sua
colaboragdo e a forma como connosco partilharam os objectivos de
mudanca da modalidade, as Associacdo Regionais e, em especial, aos
Clubes por, apesar de todas as dificuldades por que estdo a passar, ndo
diminuirem esforgos para manterem viva a chama do Hdéquei em
Portugal.

Ao Instituto do Desporto de Portugal, pelo seu acompanhamento da nossa
actividade e pela disponibilidade que sempre manifestou em encontrar as
melhores solugdes para os problemas especificos da nossa modalidade.

Ao nosso fiscal unico, empresa BDO, nossa parceira na luta por um héquei
cada vez mais desenvolvido e integrado nas légicas de funcionamento
previstos pelos regimes contabilisticos para o desporto em Portugal.

Por fim, uma referéncia aos Conselhos de Disciplina e Justica, que
controlaram a actividade da Federagdo nas suas dreas especificas, a Mesa e
a Assembleia Geral, érgdo mdximo da Federacdo Portuguesa de Hoquei,
pela forma eficiente como vem desenvolvendo a sua missao.

———— ——— — ——— ]
FPH - Relatdrio de Gestdo 2010 Pdgina 29



Anexo ao Balanco e a
Demonstracao de Resultados

As notas que se sequem respeitam a numeragdo definida no Plano Oficial de
Contabilidade para as Federagoes Desportivas, Associacdes e Agrupamento de
Clubes (POCFAAC).

As notas ndo aplicdveis foram omitidas.
Todos os valores sdo expresso em euros.

3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as vdrias rubricas do
balanco e da demonstragdo dos resultados, bem como métodos de cdlculo
respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente amortizacdes e
provisdes.

As imobilizagdes corpdreas sdo originalmente contabilizadas pelo
respectivo valor histérico de aquisicdo e amortizadas de acordo com o
Dec. Reg. 25/2009 de 14 de Setembro, sendo as reintegracdes do
imobilizado corpdreo calculadas segundo o método das quotas
constantes.

O Subsidio de Investimento associado a aquisicio da Sede social €
transferido para Proveitos Extraordindrios a medida e na mesma
proporgdo das reintegracdes do exercicio efectuadas e relativas a esse
imobilizado.

5. Numero médio de pessoas ao servico da empresa, no exercicio,
repartido por empregados e assalariados.

Durante o exercicio a Federagdo teve ao seu servico 3 funciondrios
administrativos. Colaboraram ainda com a Federacdo em regime de
prestacdo de servigos 1 funciondrio administrativo, 1 director técnico
nacional e 6 treinadores.
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31. Indicagdo global, para cada um dos drgdos, das remuneragoes
atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais que estejam relacionados com
o exercicio das respectivas funcgoes.

Remuneracio da BDO como Fiscal Unico, no valor de 1.500,00 €.

32. Demonstracdo dos resultados financeiros

Custos e perdas Exercicios Proveitos e ganhos Exercicios

2010 2009 2010 2009
68tJuros suportados 221692 € 121,49 €]78tJuros obtidos 60,08 €
683-AmortizacBes de investimentos emimdveis 783-Rendimentos deimév eis
684-Provisdes paraaplicacdes financeiras 784-Rendimentos de participacd es de capital
685-Diferengas de cdmbios desfavoraveis 9,17 €]785-Diferencas de cambio favordveis 20,39 €
686-Descontos de pronto pagamento concedidos 786-Descontos de pronto pagamento obtidos
687-Perdas naalienacio de aplicacdes de tesouraria 787-Ganhos na alienaco de aplicacdes detesouraria
688-Outros custos e perdas financeiros 27947 € 271,30 €]788-Outro s proveitos e ganhos financeiros 3.00€
Resultados financeiros l2476.00€] -33888¢

20,39 € 63,08 €] 2039 € 63,08 €

~ e .
33. Demonstracdo dos resultados extraordindrios
Custos e perdas Exercicios Proveitos e ganhos Exercicios

2010 2009 2010 2009
69+Donativos 79+Restituicdo de impostos
692-Dividas incobraveis 2.708.00€ 792-Recuperac3o de dividas
693-P erdas em existéncias 793-Ganho s em existéncias
694-P erdas em imo bilzaces 794-Ganho s emimbilizacdes
695-M ultas e penalidades 795-Beneficios de penalidades contratuais
596-A umentos de amortzacdes e provisdes 796-Reducdes de amortzacies e de provisdes
697-Correccies relativas a exercicios anteriores 466,50 €]797-Correccdes relativas a exercicios anteriores
698-Outros custos e perdas extraordinérios 3.835.59 €| 6.335,27 €]798-Outras proveitos e ganhos extrao rdindrios 3.81385€| 4147 34 €
Resultados extraordinarios [2.729 74 €[2.654.43 €| 799-Donativos

3.81385€| 414734 € 3.81385€[ 4.147 34 €
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35. Outras informagdes consideradas relevantes para melhor
compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados.

Verifica-se a existéncia de um Processo Judicial em curso, tendo como
objecto a rescisdo de um contrato de trabalho ocorrida no ano de 2008.

I —
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